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L'INDUSTRIA DELLO STILE
L'ltalia resta la capitale del design
Un affare da 4 miﬁordi di euro 90mila euro di ricchezza

ltalia, regno del desi?n
Un’industria da 4 miliardi
Crescono profitti e occupati

«La creativita batte la crisi»

Non solo il gusto di creare oggetti belli e funzionali, la creativita
made in Italy & una parte importante dell’industria del nostro Paese,
con un giro d’affari di 4,3 miliardi di euro e quasi 30mila imprese
nbola: negli

Siamo la seconda economia
del settore in Unione Europea
Ogni addetto produce

coinvolte. Lo conferma la ricerca della Fondazione S\
ultimi 5 anni la crescita non & stata fermata nemmeno dalla crisi.

nel fatturato e dell’1,5% nell’occu- Symbolaj Ermete Realacci — non &
pazione negli ultimi 5 anni. legato solo all’estetica ma anche al-
la capacitd di risolvere problemi

Cosimo Firenzani
= MILANO

che si occupa di design ¢ italia-

no. Non solo: I’Italia in questo

ambito & seconda solo al Regno
Unito in termini di fatturato. Sono
solo due dati della cosiddetta design
economy: quella prodotta da desi-
gner; artigiani e imprenditori italia-
ni. Lespressione «design italiano»
fa pensare all’innato senso estetico
che contraddistingue il made in Ita-
ly nel mondo, alla storia gloriosa
del disegno industriale e al Compas-
so d’oro, non tanto a freddi nume-
ri. Perd, dalla fotografia scattata dal
Rapporto Design Economy della
Fondazione Symbola emerge un
settore molto vivace sul piano eco-
nomico e capace di reggere l’urto
della crisi con una crescita del 3,6%

I N EUROPA un addetto su sei

IN ALTRE PAROLE: le imprese del
design hanno sofferto meno delle
altre e si dimostrano in crescita, ol-
tre ad essere molto attive sui merca-
ti esteri. In Italia, invece, ogni ad-
detto riesce a produrre 90mila euro
di fatturato in un anno: meglio del
valore medio comunitario, meno
di Spagna (oltre 100mila euro per
addetto) e del Regno Unito (oltre
137mila euro). E ancora: le imprese
in Italia sono 29mila, piu delle
26mila tedesche e francesi, delle ol-
tre 21mila inglesi, delle Smila spa-
gnole. Con 4,3 miliardi di euro di
fatturato del design, pari allo 0,3%
del Pil, I'Italia & seconda tra ie gran-
di economie europee dopo il Regno
Unito e davanti a Germania.

«Il design — spiega il presidente di

complicati, che vale oro nella com-
plessita contemporanea. La creati-
vitd & linfrastruttura immateriale
del made in Italy, come dimostrano
autorevolmente il Salone del Mobi-
le, la piti importante fiera del setto-
re a livello internazionale, e la
Triennale, modello e punto di rife-
rimento insieme alla Biennale di
Venezia».

Symbola, in sostanza, ha provato a
raccontare con i numeri un fenome-
no, quello della manifattura ad alto
contenuto di creativitd, che in Ita-
lia ha sempre trovato terreno ferti-
le. In alcune zone, pero, tutto cid ha
una concentrazione pili alta che al-
trove. Ecco, quindi, la mappa della
design economy: Milano e la sua area
giocano un ruolo importante, ma
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in prima posizione per incidenza mai». L’innovazione non manca, grandi nomi del nostro design han-

delle imprese del design sul totale
delle attivita provinciali c’¢ la pro-
vincia di Fermo con un valore pari
all’1,32%.

Nella classifica delle province italia-
ne per incidenza del valore aggiun-
to e dell’occupazione delle imprese
del design sul totale nazionale Mila-
no & prima sia per incidenza del va-
lore aggiunto (il 20,6% della ric-
chezza prodotta dalle attivita del de-
sign), che per incidenza di occupati
(pari al 16,4%).

«IL NOSTRO ¢ un tessuto di impre-
se molto piccole e questa ¢ stata ed
¢ la nostra forza perché siamo piu
flessibili di tanti altri — spiega Stefa-
no Bordone, vice presidente di Fe-
derlegnoArredo —. I designer stra-
nieri si rivolgono alle nostre azien-
de perché noi abbiamo pitl capacita
di risolvere situazioni complesse ri-
spetto ad altri Paesi. Pero non dob-
biamo addormentarci e pensare

che gli altri non ci raggiungeranno

come dimostra in ruolo di primo
plano nella neglsu'azmne dei brevet-
ti. Il Registered community design, lo
strumento comunitario di registra-
zione dei progetti e disegni in ambi-
to industriale, vede I’Italia seconda
dopo la Germania. Il Paese si collo-
ca tra i primi tre per numero di bre-
vetti di design in ben 22 delle 32 ca-
tegorie aggregate previste nella clas-
sificazione ufficiale Locarno.
L’Ttalia, inoltre, & prima per nume-
ro di brevetti in quattro categorie:
cibo e alimenti, articoli di ornamen-
to, strumenti musicali e loghi. «Sia-
mo riusciti a mantenere un prima-
to sostanziale in tutti i comparti
produttivi perché il nostro & un de-
sign diffuso sul territorio — afferma
Parchitetto e urbanista Stefano Boe-
ri, presidente della Fondazione
Triennale -: pud raggiungere que-
sti livelli per la quantita di cultura
che contiene e per la grande dimen-
sione affettiva. Mi spiego meglio: i

«Non é facile i

mse%:re
Bisogna imitare le botteghe artigiane»

Riccardo Balbo, direttore dell’Istituto
europeo di design, legge I'economia
creativa come una grande occasione.

«Abbiamo tanto da esprimere, ma
il nostro sistema manca di efficienza»

“ MILANO

9 ITALIA della design
(( economy & il Paese
con il pit1 alto potenzia-

le ancora da sviluppare. Abbiamo
tanto da dire e un margine di cresci-
ta pazzesco». Riccardo Balbo ¢& il di-
rettore accademico dell’Istituto eu-
ropeo di design e questa ¢ la sua let-
tura del Rapporto della Fondazione
a che scatta una fotograﬁa
dell’economia del design in Italia.
Ied e presente in Italia, Spagna e
Brasile con 11 sedi, organizza 185
corsi e ha visto una crescita del 24%
negli iscritti dal 2015 a oggi. Dal
1966 si sono diplomati oltre 120.000
studenti.
Quello di Riccardo Balbo, qumd1
un osservatorio di primo piano su
un ambito che si fa racchiudere con
difficolta in dei confini precisi.
Come sta la design economy
dal vostro osservatorio?
«Abbiamo tantissimo da esprimere,
ma ci manca efficienza. Basta un da-

to: siamo al primo posto come im-
prese attive nel design, ma il tasso
di variazione del valore aggiunto & il
pitl basso tra i Paesi presi in conside-
razione. Penso, perd, che gli altri
Paesi siano arrivati in questo ambi-
to alla loro soglia massima. Noi, in-
vece, abbiamo una capacita di cresci-
ta clamorosa. E necessaria, pero,
un’altra premessa».

Quale?
«Mentre ne parliamo il design cam-
bia. Partiamo da una definizione mi-
nima: design & il progettare soluzio-
ni strategiche che migliorano uno
status quo. Si capisce, quindi, che
non é ascrivibile a dei codici profes-
sionali: ¢ difficile definire i bordi. E
aseconda del perimetro che traccia-
mo anche le valutazioni economi-
che possono essere molto diverse».

Cosa vi chiedono le aziende?

Cosa cercano nei ragazzi?
«led da sempre e per primo ha af-
frontato il tema del design entrando-

no saputo trasformare i loro succes-
si, nei luoghi in cui hanno vissuto,
in capitale sociale fondamentale
per i decenni successivi. Ereditia-
mo un grande connubio di passio-
ne e comunita».

PARLANDO di design economy, pe-
10, la Fondazione Symbela non po-
teva tralasciare la formazione: nel
2016, i professionisti del design di-
plomati negli 89 istituti di forma-
zione riconosciuti dal Miur sono
stati 7.094. Un dato in crescita del
9% rispetto al 2014. Nel dettaglio
gli istituti di formazione specifica
sono: 29 Universita, 20 Accademie
di Belle Arti, 20 Accademie legal-
mente riconosciute, 14 Istituti auto-
rizzati al rilascio di titoli Afam e 6
Istituti superiori per le industrie ar-
tistiche (Isia). Le regioni pil attive
nella formazione di designer sono
Lombardia, Lazio e Piemonte, le
prime due entrambe con 10 e il Pie-
monte con 6 istituti di formazione.
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la fantasia

ci in modo molto verticale, proprio
per questa sfocatura dei bordi. Sia-
mo stati i primi a dire che ci sono
delle professioni che non sono con-
siderate design, ma lo sono. Oggi,
pero, le professioni si stanno smate-
rializzando. Faccio un esempio:
Uber ha influenzato tantissimo il pa-
norama della mobilita, ma non c’en-
tra niente con la mobilita».

Ha sto una soluzione

che grafica e marketing

in un‘app.
«Ecco, come lo formo un ragazzo
per lavorare in un contesto come
questo? Secondo noi la soluzione &
fornire uno zainetto di strumenti,
di approcci, che potranno essere uti-
li a chi si trovera inevitabilmente a
interagire con cose che pensava fos-
sero fuori dal suo bordo dopo 3 setti-

mane di lavoron.

Si pué parlare di modello led?
«La filosofia dell’imparare facendo,
quella della bottega artigiana, ¢ tor-
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nata viva dopo la Seconda Guerra
Mondiale negli Usa e in Italia. Ne-
gli Usa il design & entrato nelle uni-
versita, mentre in Italia questo spi-
rito & stato raccolto dall’Istituto Eu-
ropeo di Design fondato da France-
sco Morelli nel 1966.

Ied oggi mette insieme le migliori
aziende e i migliori studenti co-
struendo relazioni ad alto contenu-
to culturale. Siamo il piu grande
studio professionale italiano e il

piui grande club di creativi. E’ una
rete di cui non conosciamo i bordi,
una rete alternativa all’universita,
ma non nel senso di contrapposizio-
ne».

Secondo i dati del Ra
Design Economy le iscrizioni
agli istituti di formazione so-
no in crescita. Perché il design
dovrebbe interessare ad un
millenial?

«Dallo studio emerge che ¢’¢ un in-

cremento notevole delle iscrizioni
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DEL 'GENIO
In atto, aicuni
«0ggi le simboli
professioni del design
sl stanno italiano.
smaterializzan- Da sinistra:
do. Per gli
stdenti serve 2 SO0 le sedie
uno zainetto Selimenials di Kartell, lo
di strumenti» spremiagrumi
per il futuro-
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IN CIFRE

della Design
Economy
in Italia

negli istituti come lo Ied. Istituti
che garantiscono quella capacita di
reagire rispetto alla multidisciplina-
rita flessibile che I'universita non
ha. La nostra filosofia, quindi, vie-
ne riconosciuta come valida sia dai
ragazzi sia a livello istituzionale.
Oggi c’¢ una societa che si approc-
cia al design con bisogni e doman-
de che non riguardano tanto il con-
sumo ma problemi da risolvere».
Cosimo Firenzani
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| POLI D’ATTRAZIONE

(percentuale di imprese del settore)*

TORINO
(6,6%)

MILANO
(11,6%)

! BOLOGNA
(2,7%)

di fatturato
negli ultimi FIRENZE

(2,6%)

ROMA
(5,6%])

&R economiaclavoro

DOSSIER ECONOMIA

* PRIMOPI
1O STILEE UN AFFARE

Crescono profitti e occupati:

«La creativita batte la crisi»
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