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Seenari Un saggio di Paola Dubini edito da Laterza calcola le ricadute economiche del settore. E sfata i luoghi comuni

Ogni euro prodotto ne genera 1,8
Cost la cultura crea ricchezza

di Gian Antonio Stella

a cultura non ¢ affatto «il petro-

lio dell'Ttalia». Perd ¢ un diesel.
. Una battutaccia® Perniente. Ela
.4 tesi di Paola Dubini, docente al-
la Bocconi di Economia delle istitu-
zioni culturali e autrice del libro «Con
la cultura non si mangia» (Falso!),
voluto fortissimamente da Giuseppe
Laterza al quale ronzavano da anni
nelle orecchie quelle parole attribuite
a Giulio Tremonti.

Attribuite a torto o a ragione? Spie-
ga Dubini che lui, I'allora ministro
dell’economia, «nega di averla mai
detta; la frase corretta, pronunciata in
privato e destinata all'allora ministro
Sandro Bondi che si lamentava per i
tagli alla cultura, sarebbe: “In tutta
Europa, anche a Parigi e Berlino, stan-
no tagliando i fondi alla cultura. E
molto triste, una cosa terribile, 1o ca-
pisco. Ma vorrei informare Bondi che
¢’¢ lacrisi, non so se glie’hanno detto:
non ¢é che la gente la cultura se la
mangi’».

Sono passati trentaquattro anni da
quando T'allora ministro del turismo,
il socialista Lelio Lagorio, in visita a
una fiera di Verona, disse: «I veri “gia-
cimenti” dell'Ttalia sono quelli della
cultura e del turismo, superiori a
quelli di petrolio». Fu il primo, per
quanto se ne sa. Da allora, a partire
dalle ripetute invocazioni di Gianni
De Michelis ai «giacimenti culturali»,
esplicito richiamo ai «giacimenti di
greggio», la metafora € stata utilizzata
mille volte. A proposito o a sproposi-
to?

A sproposito, sostiene Dubini: «Se i
monumenti, le opere d’arte (per stare
al patrimonio culturale materiale)
fossero risorse come il petrolio, sa-
rebbero innanzitutto non rinnovabili
e destinate a esaurirsi. E invece ¢ esat-
tamente il contrario: per il solo effetto
dello scorrere del tempo, la consi-
stenza fisica del patrimonio cresce».
Di pitt: «Se fossero risorsa materiale
potrebbero essere trasferiti e scam-
biati; mentre invece il patrimonio cul-
turale ¢ sottratto al mercato e la sua
commercializzazione é soggetta a li-
mitazioni fortissime, in Italia, come

allestero. E difficilissimo estrarre va-
lore da qualcosa che non vale nulla
per il mercato. Pensiamoci: T'espres-
sione “di inestimabile valore” che
spesso si associa alle opere d’arte e al
patrimonio va interpretata nel suo si-
gnificato letterale: non si puo stimare
il valore del patrimonio, perché la sti-
ma sfugge alle regole di mercato, in
quanto non ¢’¢ mercato».

In compenso, scrive l'economista
«la cultura “é un diesel”: pud operare
processi di trasformazione sistemati-
ca quando da esercizio estetico diven-
ta pratica, esercizio di benessere per-
sonale e collettivo, come camminare,
lavarsi e salutarsi per strada: pratica
etica e politica per tutti, secondo gu-
sto, sensibilita, curiosita intellettuale
e capacita di ascolto. Non & un investi-
mento di per sé costoso, purché sia
sostenuto con continuita».

E questo ¢ il punto: per quanto il
ministro Dario Franceschini «abbia
avuto il merito di far aumentare le ri-
sorse destinate alla cultura», spiega
Dubini, «lo 0,28% della spesa dello
Stato nel 2017 € una percentuale ridi-
cola». Per capirci: nel 1955, quando la
Lambretta era quasi un lusso e I'Ttalia
stava appena riprendendosi dopo la
guerra (non era stato ancora ricostru-
ito, per dire, il ponte di Santa Trinita a
Firenze distrutto dai tedeschi), lo Sta-
to destinava ai beni culturali 1o 0,80%
del proprio Pil. Quota scesa all'inizio
del XXT secolo a un miserabile 0,19%.
Un quarto. Una vergogna.

La cultura infatti, insiste la studio-
sa, «& “portatrice sana” di ricchezza
(materiale e immateriale). Gli studi
sul contributo economico della cultu-
ra al Pil nazionale riconoscono per-
centuali di tutto rispetto: secondo la
comunita europea i settori culturali e
creativi sono fra i pitt dinamici in Fu-
ropa e contribuiscono al 4,2% del Pil
europeox. In Italia, «'ultima indagine
Symbola-Unioncamere stima nel 2018
1l perimetro del sistema produttivo
culturale e creativo in oltre 92 miliardi
di euro di valore aggiunto, cosi ripar-
titi: oltre 13 miliardi provenienti dai
settori creativi (architettura, comuni-
cazione, design), circa 34 miliardi dai
settori culturali (cinema, radio, tv, vi-
deogiochi e digitale, musica, stampa,

editoria), 3 miliardi dal patrimonio
storico-artistico, quasi 8 miliardi dal-
le arti performative». Cultura anche i
videogiochi? Certo, ammette I'autrice,
«si tratta di una definizione di peri-
metro molto ampia, anche se coeren-
te con le definizioni in uso». Fatto ¢
che «questo insieme di operatori rap-
presenta il 6% della ricchezza prodot-
ta in Ttalia nel 2016, in crescita del 2%
rispetto allanno precedente». Lo stes-
so rapporto Symbola-Unioncamere
2016, dice che «la cultura ha sul resto
dell'economia un effetto moltiplicato-
re pari a 1,8: in altri termini, per ogni
euro prodotto dalla cultura se ne atti-
vano 1,8 in altri settori».

Esempi? «Una ricerca svolta nel
2012 sul contributo del Teatro alla
Scala all'economia di Milano ha rile-
vato che ogni euro di contributo pub-
blico genera 2,7 euro di ricchezza per
la citta, pari a 200 milioni di euro;
un’analoga ricerca sull’Arena di Vero-
na del 2013 mostra un contributo di
450 milioni e uno studio sul Teatro la
Fenice del 2014 dichiara una ricaduta
di 50 milioni. La ricerca piu recente
(...) riguarda il contributo del Museo
Egizio di Torino all'economia della
citta, stimato in 187 milioni di euro».

Soldi in buona parte dovuti ai turi-
sti, «possibilmente internazionali».
La stessa conclusione alla quale arrivo
laricerca capillare «Il nostro Paese vi-
sto con gli occhi degli altri» condotta
da Confimprese-Nielsen tra i visitato-
ri stranieri in Italia: il 79% aveva scelto
tra le priorita le citta d’arte. E il 28% di
questi «solo» le citta d’arte. Una quota
che nel Veneto, primissimo in Ttalia
per presenze turistiche, sale al 40%. Di
pili: la spesa media giornaliera di un
turista al mare & di 677 euro, al lago 76,
in montagna 102, in visita culturale
134. A farla corta: «Con la cultura si
mangia... € si fanno mangiare gli al-
tri».

Per non dire, sottolinea giustamen-
te Paola Dubini, di «un altro aspetto
da considerare quando si esaminano
le ricadute dell'investimento in cultu-
ra: aiuta a risparmiare su altro. Non
solo le statistiche europee ci dicono
che esiste una prevedibile correlazio-
ne fra investimenti in cultura, scolari-
ta e riduzione degli abbandoni scola-
stici, ma gli investimenti in cultura
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sono correlati alla salute, all’abbassa-
mento dei livelli di criminalita, allau-
mento della qualita percepita della vi-
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@ lllibro di Paola
Dubini, «Con la
cultura non si
mangia» (Falsol),
& pubblicato

da Laterza
(pp.152,€12)

® Paola Dubini
(foto) insegna
Economiadelle
istituzioni
culturali alla
Bocconi di
Milano ed &
visiting professor
alla Scuola di
studi avanzati
Imt di Lucca

@ Traisuoi libri
Voltare pagina?
Le trasformazioni
del libro

e dell'editoria
(Pearson 2013);
ha curato, tra gli
altri, i volumi
Institutionali-
sing fragility.
Entrepreneur-
ship in cultural
organisations
(Fondazione
Feltrinelli, 2016)
e, con Federico
Montanari e
Armando Cirrin-
cione, Manage-
ment delle
aziende culturali
(Egea, 2017)

ta». Ricordate cosa diceva monsignor posto brutto é piu facile che cresca
Giancarlo Bregantini, a lungo vescovo brutto». Vale anche 'esatto contrario.
di Locri? «Unragazzo che cresce inun Dove investire dunque, se non nella

cultura?
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0,28

Per cento

La percentuale del Prodotto interno lordo
(Pil) destinata ai beni culturali dallo Stato
italiano nel 2017. Nel 1955 era pari allo
0,80 per cento, quota scesaallo 0,19 per
cento nei primi anni del Duemila

b 134

Per cento

La quota della ricchezza prodotta in Italia
nel 2016 derivante dai settori culturali
(cinema, radio, tv, videogiochi e digitale,
musica, stampa, editoria) secondo
Symbola-Unioncamere

Strategie

Gli investimenti
culturali sono
«diesel»: non
di per sé costosi
purché continui

Euro al giorno

La spesa media giornaliera di un turista in
visita culturale secondo unaricerca
condotta da Confimprese-Nielsen. Al
mare la spesa media giornaliera & di 67
euro, al lago di 76, in montagna di 102

Miliardi di euro

La ricchezza prodotta dal sistema
culturale e creativo italiano nel 2018
secondo le stime del rapporto Symbola-
Unioncamere: di questi 92 miliardi, circa

34 provengono dai settori culturali

Milioni di euro

La ricchezza generata a favore
dell'economia milanese dal Teatro alla
Scala secondo una ricerca del 2012: ogni
euro di contributo pubblico ne ha generati
2,7 perla citta

Bilanci

Secondo le stime
il settore
contribuisce al 4,2
per cento del Pil
della Ue

Tesori
Giacomo
Zaganelli (1983),
Gran Toutrismo
(2018), dal
catalogo della
mostra Giacomo
Zaganelli.

Grand Tourismo,
Firenze, Uffizi
(ottobre 2018)
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