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SVILUPPO E TERRITORI

a Bevagna e Montefalco, cuore dell'Italia borghigiana

1 momento
i fare sisterna

FABRIZIA
BAGOZZI

I parco delle Cingue Terre. E PAboca, il Sograntino di Marco Caprai, la Novamont. E come loro
wille aliri che hanno puntato sulla qualits. E ln soft economy, il nuovo made in Italy contro il
declino. Che ha bisogno di politiche. La fondazione per le qualit italiane ne discute oggi e domani.

ualifa della vita, qualitd dellambiente,
qualitd del prodotto, qualita sociale.
Forse ai pilt sembrava un vezzo un po’ radi-
cal quello di agitare la qualita come risposta
per lo sviluppo in tempi di vacche magre (e
di declinismo imperante). Invece la convin-
zione che ha portato un gruppetto di am-
bientalisti capitanati da Ermete Realacci a or-
ganizzare nel 2003 un primo seminario a Ra-
vello era tuttaltro che un vezzo e non pro-
priamente radical. Frale piccole e medie im-
prese italiane e nei territori del vino e delle
produzioni locali annusava urfaria che & di-
ventata un vento, quello della transizione di
una parte del nostro sistema produttivo dal-
la quantita alla qualita.
Da quella convin-

Non solo mare  zione & nata Symbola

1 che oggi e domani, in
ma ba-SLhCO\ due emblemi dell'lta-
e terrazze: e

lia borghigiana, Beva-
la shda

gna e Montefalco, dis-

ar cutera delle sfide della
turistica delle
Cinque Terre

soft economy e di come

fare in modo che la
_qualita faccia sistema

e che I'Ttalia ne sia un
laboratono avanzato. Tema ormal presente
nell'agenda della politica, si potrebbe dire co-
si presente che a un vicepremier, Francesco
Rutelli — invitato a concludere —, & stata at-
tribuita una delega che in vario modo se né
occupa. «Col tempo si & affermata una vi-
sione di cui Symbola & stata protagonista dal
basso, connettendo in nome della qualita pin
soggetti, mettendo insieme le reti lunghee
le reti corte», spiega Fabio Renzi, segretaric
generale della fondazione. Per dire, le cilie-
gie di Vignola e Unicredit. «che quando di
venta banca globale da vita un sistema di co.
mitati locali che lavorano sulle traiettorie del:
lo sviluppo localex.

Di che cosa pud significare mettere al
centro la qualita e farla fruttare da ogni pun-
to di vista il parco delle Cinque Terre & ur
emblema. «Diventa parco nazionale nel 200(
e ticonverte il turismo», spiega Renzi. Nor
pitt il wurstel al turista tedesco, ma incenti:

vi ai ristoratori per inserire nei menn i piat
tilocali. Non pit1 attenzione solo al mare ma
anche alle colline e alle terrazze, al Pigato,
al basilico biologico che si vende con leti-
chetta del parco. «E la card delle Cinque Ter-
re 1 cui proventi vengono reinvestiti nel re-
cupero e nella manutenzione dei terrazza-
menti». I collegamenti con lAustralia, I'ln-
ghilterra, ]a Germania che incrementano i
flussi in arrivo. L'accordo con la Grande Mu-
raglia Cinese — settemila chilometri di mu-
retti a secco a testa — per promuoversi reci-
procarmente nei propri paesi. E il turismo che
cresce, Funziona, determina sviluppo.

Ma in Malia gli esempi sono infiniti: c'é
YAboca di Valentino Mercati,il Sagrantino di
Marco Caprai. O la Novamont, impresa di

Terni che fa la Mater-bi, una plastica biode-
gradabile e di alta qualita (fornisce la Good-
yeat) derivata dagli oli vegetali. Mille realta
che hanno bisogno di un sistema amico e di
potersi interconnettere di pitt e meglio «con
quei big player che possono dar loro visibili-
ta e sostegno». Come la Fiera di Milano che
Symbola ha intercettato (o viceversa), insie-
me a cui promuoveri la prima fiera delle qua-
lita italiane fra il 22 e il 25 marzo del pros-
sitno anno. «Per mostrare al mondo la for-
za e la potenzialitd del nuove made in Italy
fatto dalla manifattura, dalla ricerca, dalfa-
gricoltura non solo dei prodotti tipici, dal-
linnovazione applicata al territorio». A Mi-
lano sard presentato il Pig, il Prodotto in-

terno qualita, cioé il parametro per misura-
re in che misura la qualitd contribuisce a de-
terminare il Pil italiano. Come primo passo
in questa direzione, la fondazione ha chie-
sto a Domenico De Masi — che ne presiede
il comitato scientifico — un'indagine sul fu-
turo della qualita italiana, i cui risultati sa-
ranno resi noti domani. Fra le cose che
emergono, il fatto che gli italiani identifica-
no sempre di meno qualiti e lusso. O me-
glio, il vero lusso, la vera qualitd saranno
identificati sempre di pilt in quella cosa
molto celebrata (e in tempi non sospetti) dal-
letnologo francese Marc Augé: la contem-
plazione. Il tempo da perdere. Insomma l'o-
zio. Anche non creativo.
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OPINIONI BALLA QUALITA NON C'E AITERNATIVA. NON POSSIAMO COMPETERE CON LACINA SUL PIANO DI QUANTITA E COSTO DEL LAVORO»

Bonomi: «Sgeaneey Ancora movimento ma sempre piti lobby. Buona»

li incontri annuali di FenEgR so-
Gno ormai un appuntarnento irri-
nunciabile per ragionare di qualitd
italiana. Un punto di riferimento su
un tema che ormai & entrato nefa-
genda politica, anche grazie al ruolo
della fondazione. Che ¢ partita dal
Dbasso cercando di coniugare cultura
ambientalista, amore per Ttalia, av-
versione per la retorica declinista -a
lungo diffusa — e che questanno dis-
cute a tutto campo delle sfide che po-
nie la soft economy.

Adesso, dice Aldo Bonomi,
Symbola «si trova in una fase che de-
finirei fra movimento e lobby. E deve
teriere insieme entrambe le anime».
Con i suoi inconiri «ha saputo colle-
carsi altinterno del riposizionamento
del sistema paese attormo alla qualita,
che ha riguardato interi sisterni terri-
toriali come le pedemontane lombar-
da e veneta, o Torino, ex one company
town». Nel tempo ha costruitoun mo-
vimento che si & messo a ragionare di
qualitd in modo trasversale, «non so-

Jp A2l pupio A vists dellambiensali-
smo, ma anche di chi fa impresa». E

chelo ha fatto ncontrando e coinvol-
gendo nel suo percorso i distretti pro-

duttivi, Ia manifattura, e, appunto, le
imprese. Inserendo quelli che Bono-
mi definisce «i territori marginali»,
quelli legati alle produzioni locali co-
me la dliegia, la castagna, la nocciola

dentro il flusso della qualita. «Ora
sempre dipill si poneil pro-
blema della natura delle reti che ser-
vorio alf Ttalia per reggere nella globa-
lizzazione». Come lobby “buona” che
spinge sui suoi obiettivi,

Non che «operazione movimen-
tista positiva» sia finita. Sul piano del-
la diffusione della consapevolezza, di
lavoro ce 1ié ancora parecchio perché
sono in molti a eludere Purgenza di
otientarsi alla qualitd. «Se pensiamo

alle rappresentanze, non tutte hanno
capitp puanto i] tera sia centrale, Lo
1a dovuto fare per forza la Coldirett,

che ha subito per prima il problema
della quantita: il vino al metanolo, la

mucca pazza o laviaria Thanno co-

strettaa muoversi su un altro terrenos.

E sul lato opposto «le banche, che de-

vono recuperare la fiduca con futen-

te- cliente dopo gli scandali Parmalat
e Cirio».

Dun-

quela que-

stione co-

involge di-

rettarnente

anche la

crisi e la

cultura della rappresentanze. «Ades-

50, perd, il nodo & come si fa lobby buo-

na delle qualita italiane, che poi vuol

dire porsi anche il problema della rap-

presentazione: in questo campo tta-

lia non ha ancora trovato un suo mo-

do per rappresentarsi. Questo & il

corrpito che le istituzioni e le reti lun-

ghe come le banche e le fiere devono

porsi», E infatti a Bevagna si discute-

14 molto della nuova campionaria del-

le qualita italiane che e Fie-

ra di Milano organizzerarmo proprio

alla Fiera, Cioé un grande momento

di visibilita al mondo del modello in

Cui emergiamo.
Spiega Bonomii che dalla qualita

['Halia non pud prescindere se vuole
essere leader partire dai suoi asset in
quella particolare forma di globaliz-
zazione che definisce delle «produ-
zioni complesses. Perché di globaliz-
zazione non ce e una sola, ma al-
meno quattro: il neofordismo cinese,
thigh tech (e la nanotecnologia) ame-
ricana, le economie informali deiluo-
ghi della sopravvivenza come le me-
tropoli del terzo mondo—il Cairo, Da-
kar, Bombay —e appuniole produzioni

complesse, «Questa forma di globa-
lizzazione tiene insieme le merd, il
made in Taly, il territorio, il paesaggio,
Finnovazione, la tecnologia applicata».
Del resto non d sono grosse alterna-
tive. «Non si pud pensare di compe-
tere con il neofordistmo cinese sul pia-
o della disponibilita di forza lavoro a
basso costo e non & nelle nostre cor-
de Phigh tech». Siamo un paese diti-
cerca applicata allinterno di un dis-
corso di qualith». «Se assurniamo fi-
no in fondo la nostra identita cioé il ca-
pitalismo di qualith e di territorio, pos-
siaimo svolgere un ruolo dileadership
proprio sul piano dei modelli per
esempio nellarea balcanica e in tufto
il mediterraneo»,

Ilmodello della qualita italiana del ‘
resto «& fatto da un po’ di grandi - |
prese eccellenti, come IEni, quattro-
mila medie ottirne imprese che fanno
investimenti diretti allestero come Pi-
ninfarina, Brembo, 75mila piccole
aziende che si sono aggregate fra Joro
e 5 milioni di capitalisti diffusi». In tut-
to fa quasi sei milioni, collocati allin-
terno della filiera del turistrio, dellama-
nifattura, dei servizi. «Certo ion tutto
& transitato verso la qualitd. Ma nel pro-
cesso di transizione gié po-
sta come punto di riferimento, tra-
sversale, di discussiones.

Spetta a Bersani come ministro
dello sviluppo e a Rutelli con delega al
turismo e made in Italy mettere in
campo cio che serve per aiutare le irn-
prese nel processo che porta dalla
quantita alla qualitd. «Quando Bersa-
ni mette al centro tutente-cliente, &
chiaro che sta ragionando in termini
di qualita dei servizi. Ma c'é anche al-
tro da fare: accormpagnare i processi
reali, modernizzare il sisterna dal pun-
to di vista del design, della creativita,
della ricerca applicata». E poi il turismo
«per collocare queste <piattaforme
nel mondo». {fb)
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I} centro storico di Bevagna in Umbria

La fondazione ¢ diventata un punto di
riferimento trasversale per chi vuole ragionare

sulla qualita italiana e Sui suoi asset strategici
e e |

Qualita, & il momento
di fare sisterna
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