2 I RES

Quotidiano || Data 12-09-2009
Pagina 2
Foglio 1 f3

Un business a luce intermittente

Buoni risultati per i pit1 innovatori - Produzioni tradizionali messe all'angolo dalle norme

di Nino Ciravegna

uci classiche, luci nuove. Comparti in
rapidaespansione, nelsegno del rispar-
mio energetico, e produzioniarischio.

sco nel Dna. E non a caso dalla Germania
sono arrivati i primi riconoscimenti: Colo-
niae altre due cittatedesche sono state pre-
miate dal governo di Berlino per il rispar-
mio energetico dopo che hanno installato i
sistemi Umpi.

che dinverno sono praticamente vuotl: ci
vuole un’illuminazione diversa da quando

c’eiltutto esaurito». o o
Sitratta di un qualcosa di pitx dei classici

sensori che vengono applicati ai pali e che
spesso, sporcandosi, tengono accesala luce
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Lsettore dell'illuminazione si prepara ad af-
frontare una radicale rivoluzione, 'ennesi-
ma da quando, grosso modo 47.382 giorni fa,
Thomas Alva Edison presentd in pompama-
gna il primo sisterna d’illuminazione "conin-
candescenzaalunga durata”. Frail sidicem-
bre 1879 e a Menlo Park, nel New Jersey, per
Poccasione c’era anche la banda musicale. I
1"settembre di quest’anno la Ue hamandato
in pensione, senza onore delle fanfare, le
lampadine a incandescenza. Luci vecchie,
ha decretato Bruxelles, e marchi storici co-
me la Leucidi Lecco sono costrette aunara-
dicale ristrutturazione. Negli anni d'oro
l'azienda lecchese era arrivata a produrre
140 milioni di lampadine. Ora la gran parte
degli addetti & in Cassa integrazione straor-
dinaria e i dipendenti sperano nel piano che
sta mettendo a punto la Relco di Buecina-
sco,che daunpaio dianni haacquisito il con-
trollo della Leuct.

Mentre la Umpi Elettronica di Cattolica,
specializzata in sistemi ad alto risparmio
energetico per l'illuminazione pubblica, usa-
taanche per latrasmissione dei dati, accele-
ra l'espansione. Nel primo semestre di
quest’anno haraddoppiato'export e supera-

anche durante il giorno. E ¢’@ un qualcosa di
pill nella nuova frontiera dell’'Umpi: mette-
re insieme elettriciti e trasmissione dati.
«Sui palidellahuce, conun semplice sensore
sviluppatodanoi, possiamoinstallare video-
camere perlasicurezza, ripetitori perlarete
Wi Fi, pannelli d’infotraffico o caricabatte-
rie per le biciclette elettriche. Senza costosi
sistemi di cablaggio, ma usando la rete elet-
trica esistente».

L’azienda di Cattolica scomumette anche
sulla gestione dei grandi complessi edilizi e
industriali: «Stiamo sviluppando progetti
nella building automation - continua Cecchi-
ni-conunsistema che permettedicontrolla-
re tutto, dalla videosicurezza al controllo
ambientale o alle eventuali fughe digas».In
guesto settore, che occupagia il 20% del fat-
turato, la concorrenza & forte, «ma nell'illu-
minazione pubblicanontemiamolaconcor-
renza: il nostroserver controlla quasizoomi-
la punti luce in tutto il mondo, oltre a quelli
gestiti direttamente dainostri distributori, e
da Cattolicasiamo riuscitiarisolvere un pro-
blema agli impianti installati in Perti senza
dover mandare un tecnico in zona».

La classica piccola impresa - il fatturato
sfiora i7 milioni - che parte daidee relativa-
mente semplici(perlaverita diventano sem-
plici dopo che le hanno avute gli altri) per
inventare nicchie di mercato e aprire lastra-
da a nuove applicazioni tecnologiche. Una
di quelle imprese selezionate da
per le idee innovative a basso impatto am-
bientale ¢ alto radicamento sul territorio, in
grado d’avviare una mini-filieradiconsulen-
tie produttori.

Umpi é anche uno dei partner tecnologici
di Telecom nel progetto Smart Service con
un programmsamesso appositamente a pun-
to, Smart Town, per trasmettere dati attra-
verso la rete elettrica. Un progetto pilota &
gia statorealizzato all’Ospedale Sant'Orsola
di Bologna: permette airagazziricoveratidi
seguire le lezioni a scuola usandoivecchi fi-
liperivideocollegamenti,

Le prospettive sono buone, se si pensa
che solo in Italia PIstat, che conta tutto, ma
proprio tutto, ha censito 8,4 milioni di pali
dell'llluminazione pubblica esistenti nel
2001 C’¢ quindi ancoramolto da fare, settori
dascoprire, interventi da fare: 'Enea ha cal-
colato che se tutti gli edifici pubblici italiani
adottassero adeguati sistemi di rispetto
energetico I'Italia potrebbe risparmiare 420
milioni'anno.

C’e molto da fare e su questo si gioca Ja

E pensare che tutto & nato per colpa dei
bagni. Ediqueisegnalatoriacustici, la classi-
cacordicella che devi tirare in caso di malo-
re, diventati obbligatori, per legge, nel1982.

Piero Cecchini e I'amico-socio Umberto
non hanno alcuna voglia, e soldi, di spacca-
reimuri per fare passare ifili del segnalato-
re e poiripiastrellare i bagni. Con quel pen-
siero fissoin testa, Piero ossessiona gli ami-
¢i fino a quando un ingegnere gli parla di
una tecnologia che i militari usano per rice-
vere segnali elettrici, con sensori elettroni-

ci, senza la necessita di piazzare fili. Quasi
un sistema elettrico WiFiante litteram. In-
sieme fanno il progetto, lo propongono a
unaserie diaziende specializzate, che corte-
semente rifiutano, e allora Umberto e Piero
si mettono in proprio, fondando la Umpi,
dalle iniziali deiloro nomi. Ehanno succes-
so, pur traimugugnidellalobby dei piastrel-
listi, perché gli albergatori della Riviera
non devono rompere i bagni per piazzare il
segnalatore acustico.

Ma a Piero Cecchini, che ora ha 65 anni, i
bagni stanno stretti. Non nel senso che &
troppo grasso, ma perché a un certo punto il
businessrischiadifinire e daallora, anche se
Umberto & prematuramente scomparso, ha
accelerato ricerca e sviluppo (quasi un ter-
zo dei 35 dipendenti & Jaureato in ingegne-
ria) arrivando abrevetti che ne hanno garan-
tito Ia crescita, con prospettive allettanti.
Unadecinadiannifa, forse conunpo’ dianti-
cipo rispetto alla green economy, nasce il
Minos systerm, che permette di controllare
in remoto, tramite un server e piccoli senso-
ri, I'intera rete dell'iltuminazione pubblica
di una cittd, con la possibilita di modulare
I'intensita della luce o di razionalizzare la
manutenzione: «In questo modo - spiega il
vicepresidente Luca Cecchini, 36 anni, fi-
glio di Piero, dal zoo1 in azienda - garantia-
mo un risparmio del 30% dei consumi e assi-
curiamo una manutenzione continua. Il no-
stro sistematisegnalaora perorase unalam-
padina funziona, e a quale intensita, o se sié
bruciataetidice anche il tipoelamarca, cosi
puoi fare interventi miratisenza portartidie-
tro tutto il magazzino».

Irisultatisono concretl: «Nellazona indu-
striale di Rieti - assicura Luca - il costo della
bolletta & calato del Gow perché in
quell’area ¢’¢ la necessita di avere una buo-
nailluminazione fino atardasera, poié pos-
sibile tenere accesauna luce sudue e ripristi-
nare il tutto nella prima mattinata, Il discor-
so vale anche nei grandi quartieri turistici

to il fafturato dell'intero 2008. Storie con-
trapposte di aziende che operano inun setto-
re che vede I'Italia tra i leader mondiali gra- |
zie al design, allaricercadimaterialiinnova- |
tivi e a nuove nicchie di mercato. E che da |
sempre deve fare i conti con multinazionali :
che producono nel Sud-Est asiatico, a costi
stellarmente inferiori, con cinesio "terzisti"
italiani che copiano diligentemente forme e
materiali. Ein casanostra il settore & penaliz-
zato dagli scarsi, scarsissimi investimenti
pubblicinel risparmio energetico, pur in pre-
senza di una bolletta energetica esplosiva
(64,3miliardinel solo 2008).

Pitifacilelavorare allestero. Ne sagualco-
sa la Umpi Elettronica che ha gia realizzato
un impianto pilota alla Mecca, attrezzato
12mmila puntiluce allaMedina, laseconda Cit-
ti Santa dell’Arabia, e ora stalavorando nel-
la capitale, Ryad. Quasi uno scherzo del de-
stino: Cattolica illumina la Mecca.

InTtaliaUmpilavorasoprattutto nelle pic-
cole e medie cittd. Poco, pochissimo nei
grandi centri: duemila punti luce a Venezia,
3.500aGenova,con mille difficoltalegate an-
che ai cambi delle giunte comunalie, di con-
seguenza, delle municipalizzate.

Il mondo come mercato, anche perché il
fondatore dell’azienda, Piero Cecchini, al-
bergatore e figlio d’albergatori, ha il tede-
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scommessa della Leuci di Lecco, un mar-
chio storico per I'llluminotecnica italiana.
Per anni ha dovuto reggere la concorrenza
di giganti come la tedesca Osram, una cin-
quantina d'impianti sparsi in 18 Paesi, o la
Philips, che ha delocalizzato da decenniuna
produzione da capogiro (nel solo settore
dell'illuminazioneil gruppo olandese harea-
lizzato nel 2008 un fatturato di 7,1 miliardi
con s7mila dipendenti).

Impossibile competere, con un giro di af-
fariche ¢ croliato dai4s,7 milioni del 2007 ai
25,5 del 2008. Eppure Leuci ha tentato di re-
stare a galla in tutti i modi: ha ampliato la
sua attivitd producendo lampadine aloge-
ne o fluorescenti, si ¢ espansa nel settore
delle plafoniere e negliimpianti d’illumina-
zione stradale. Ma senza avere adeguatifon-
di perinvestire in ricerca e i numeri per alti
volumidi produzione. Per troppi anniil co-
re business & rimasto nelle lampadine a in-

candescenza. Nel 2003 ne produceva 100
milioni, scese a 40 milioni nel 2007 € a 35
milionil’anno scorso.

Il vecchio proprietario, Carlo Rizza, ha
ceduto Pazienda dopo aver denunciato
con forza, nel 2005, 'invasione di lampadi-
ne cinesi«senzagaranzia di qualitd e dura-
tan, al gruppo Relco di Buccinasco (Mila-
no), guidato da Giuliano Pisati, che com-
prende anche Vim, Leonardo luce e Segni.
Pisati sta mettendo a punto un piano di ri-
lancio perla Leuci: lampade speciali, come
quelle per i frigoriferi, o quelle alogene. Si
parla di attivitd di componentistica per
unamaggiore integrazione conle altre real-
ta del gruppo milanese,”

Civorratempo e tenacia per rimettere in
piedi la Leuci, ristrutturazioni profonde.
Perché le classiche lampadine a incande-
scenza, che tanto avevamo apprezzato in
questi 47mila e rotti giorni, non le vedremo

pi. Traisindacati c’e chi spera, forse inge-
nuamente, nell'export nei Paesi extra-Ue e
nei tanti fan della luce a incandescenza.
Utentinostalgicio espertie designer chetro-
vano troppo fredda, innaturale, laluce delle
alogene. Forse potrebbe esserci un ultimo
sussulto di mercato: di fronte al divieto Ue,
¢’¢ chi é corso afare scorte dei classici bulbi
con filo di tungsteno, tanto che in Germania
nei primi sei mesi di quest’anno le vendite
sono aumentate del34 per cento.

Forse in futuro ¢i saranno tecno-spatloni
peril contrabbando dilampadine aincande-
scenza. Malanecessita di risparmiare ener-
gianon lascia dubbi:se I'Ttalia sostituisse tut-
telelampadine aincandescenzapotrebbe ri-
sparmiare un miliardo I'anno. Per questo
non si pud pilt guardare indietro, e per que-
sto la Leuci sara costretta a cambiare pelle,
Radicalmente.

L FIPRICUZIONRE RISERVATA

Alla Umpi. Con server e piccoli sensori tagli ai costi del 30%
Alla Leuci. Piano per sostituire le lampadine a incandescenza

LU'AZIENDA DI CATTOLICA

Cecchini: «Sperimentiamo
nuove strade: la trasmissione

di dati e i sistemi di vigilanza,
la sicurezza domestica

e il controllo delle fughe di gas»

Il futuro: sui pali elettrici
centraline per inviare dati

Umpi Elettronica di Cattolica, azienda fandata
da Piero Cecchini (nellafote),65 anni, &
specializzata in sistemi ad alto risparmic
energetico per 'illuminazione pubblica.In
Italia ha costruito impiantia Venezia (2mila
puntiluce) e a Genova (3.500). Umpi ha
realizzato unimpianto pilota per
I'illuminazione della Mecca e sta costruendo il
nuovo sistema di Ryad. Oggi al vertice
dell’azienda c’@ ancheil giovane Luca Cecchini,
36anni,in azienda dal 2001. L'impresa ha
iniziato ainvestire nella trasmissione dei dati,
utilizzandoi pali della luce. E pudinstallare
videocamere per i controlli di sicurezza,
ripetitori per la rete Wi Fi, pannelli
d’informazioni periltraffico, caricabatterie per
le biciclette elettriche.
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Leuci: dalle origini come File
agli anni d’oro della crescita all’estero

= Nel 1919 a lecco
nasce File, la piltim-
portante . azienda AN ALl

italiana produttricel .

di sorgenti tumino- LEU@' »
se. Negli anni 30,

'azienda cambia no-

me: da File a Leuci (di Lecco). La guerra
frena {’espansione, ma la produzione
dell’azienda aumenta gradatamente in
quantita e tipologia.

w L’azienda diventa una tra le pill impor-
tanti industrie italiane. Viene utilizzata
la doppia spirale che, a parita di consu-
mo, fornisce maggior luce. Nel 1946 ini-
zia il processo di automazione delle pri-
me linee di produzione che producevano
circa 700 pezzialt'ora.

= Negli anni 50 inizia, prima in Italia, la
produzione di tubi fluorescenti. Nel 1952
si avvia anche la produzione di lampade
per auto. Negli anni 60 introduce i nuovi
gruppi automatici dotati di una capacita
produttiva di 2mila pezzi all’ora.

= Continua lo sviluppotecnologico e aumen-
ta (a produzione di sorgenti luminose. Negli
anni 70 (a produzione passa a 3.500 pezzi
all’ora. Negli 80 inizia [a produzione di lam-
pade alogene, bispine e dicroiche e di prodot-
ti ad alta specializzazione tecnologica.

= Leuci diventa fornitore globale nell’illu-
minazione. Oltre 140 milioni di pezzi pro-
dottiognianno con un fatturato di oltre 52
milioni di-euro.

La frontiera delle politiche pubbliche
per favorire il risparmio energetico

5,6 mitiardi

Il risparmio possibile in Ifalia
Sefosserosostituite tutte le lampadine a
incandescenza, ['Italia potrebbe risparmiare
ognianno 5,6 miliardi di chitowattora, pariaun
miliardo di euro, ed evitare didisperdere
nell’aria tre milioni di tonnellate diC02,

£ 20 mitioni

Il risparmio nel settore pubblico

Setutti gliedifici pubblici italiani adottassero
adeguatisistemi di rispetto energetico, IItalia
potrebbe risparmiare 420 milioni 'anno, dare
lavoroa15mila addetti e incrementare dello
0,6% il Pil.

300mita

I punti luce controllati da Umpi

Iserver dell’azienda di Cattolica controlla
300mila puntiluce intutto il mondo. L'azienda
pud cosi risolvere i problemidi
malfunzianamento degli impianti dallasua
sede centrale, senza mandare tecnicisul posto.

8.4 mitioni

I pali delliluminazione pubblica

InItalia esistono 8,4 milioni di pali per
liltuminazione pubblica. Nei piani della Umpi
ci sono sistemi avveniristici per latrasmissione
didati proprio attraversoi pafi
dellilluminazione pubblica.

60%

It calo detla bolletta a Rieti

Nellazona industriale di Rieti, grazie ai sistemi
diilluminazione ad alto risparmio energetico
della Umpi di Cattolica, la bolletta delle
aziende &scesa del 60 per cento. Il sistema
consentealle aziende diaccendere diserauna
luce su due.

LAMPS+LIGHTING

Quinta puntata

Le precedenti puntate delld serie Imprese & Ripresa
sono state pubblicate it 1° settembre (lo scontro di

- Brugola Oeb e del Gruppo Fontana con la burocrazia

e la difficolta di ottenere autorizzazioni per
espandere gli stabilimenti); il 2 settembre (St

" Microelectronics Numonyx e Transcom affrontano la
' riconversione e le tratiative ai tavoli ministeriali); il

3 settembre (la lotta di Bhsfere contro la concorrenza
sleale delle imprese cinesi che producono cuscinetti
a sfera); '8 settembre (il vantaggio e lo svantaggio
competitive che le infrastrutiure comportano per
imprese: l'autostrada Salernc-Reggio Calabria perle
acque minerali Mangiatorella e it Passante di Mestre

¢ periveicoli Bottan)

Racconta
come la tua azienda
affronta la ripresa

B www.ilsole24ore.com
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