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ciale siva focalizzando, da
.. un lato, su aspetti tecnici
(settoridiattivita, tetto alla di-
stribuzione degli utili) e, dal-
laltro, su questioni strategi-
che (il rapporto, e in quali ter-
mini, traimprenditoriasociale
e finanza d’impatto). Tutto
molto interessante, ma alla
Iunga anche un po’ stucchevo-
le, se non si contestualizzano i
temi. Per sfuggire a questo ri-
schio serve quindi uno sforzo
finalizzato a mettere afuocole
societal challenges, le sfide a
cuil'impresa sociale & chiama-
ta a rispondere. Dal nostro
punto di vista se ne possono
identificare almeno tre.
Laprimaé quelladiunwelfa-
re per laterza societd. Nonsolo
le ben conosciute societa dei
garantiti (dipendentidellaPae

I 1 dibattito sull’impresa so-

BANCHIDIPROVA
Le nuove sfide delle imprese

chiavi

di aziende medio-grandi) e del
rischio (lavoratori autonomi,
piccoli imprenditori, commer-
cianti, dipendenti di piccole
aziende), ma anche una “terza
societd” composta da lavorato-
ri in nero, disoccupati, lavora-
tori discontinui, scoraggiati.
Unafettadipopolazione che fi-
no a poco tempo fa era minori-
taria, ma che oggi & “maggio-
ranza silenziosa” (anche in ter-
mini di advocacy) soprattutto
nel Sud. Una sfida non indiffe-
rente per imprese sociali che
nella maggioranza dei casi si
concentrano come operatori
del welfare lungo le catene del-
laredistribuzione pubblica.Ca-
tene che pero6 sono sempre piu
corte e destrutturate, sia per i
tagli alla spesa, sia per elementi
diinefficaciachelascianosenza
copertura fette importanti di
popolazione.

La seconda sfida riguarda il
contributo al nuovo made in

sociali: un welfare perla terza
societa, il contributo al nuovo
madein Italy e [a governance
dei benicomuni

Italy: come il recente rapporto
diFondazione Symbolaconfer-
ma, ilmacro-trend dellaripresa
e rappresentato dalle econo-
mie coesive, ovvero da sistemi
e imprese che valorizzano, ine-
vitabilmente suscalalocale, as-
set materiali (territorio, patri-
monio culturale) e immateriali
(competenze, qualita della vi-
ta)cherappresentanol’autenti-
co “valore aggiunto” della no-
stra economia su scala globale.
Anche questa & una sfida im-
portante per le imprese sociali
che fanno del radicamento co-
munitario un tratto distintivo.
La terza questione riguarda
lagovernance deibeni comuni:
il rinascimento del civismo &
ben rappresentato dal molti-
plicarsidelle iniziative sponta-
nee di cittadini singoli e asso-
ciatichesiprendonocuradiin-
frastrutture materiali e non,
per riconvertirle a forme d’uso
di interesse collettivo. La rige-

nerazione di luoghi abbando-
nati in spazi di socialita & una
delle fenomenologie pit con-
solidate di innovazione socia-
le, ormai giunta a un punto di
svolta. Ladiffusione didisposi-
tivi normativi e di policy come
ilregolamentodeibenicomuni
urbani a Bologna (e in altre de-
cine di Comuni) e le previsioni
del decreto “sblocca Italia”
(gestione di beni pubblici ab-
bandonati e sconti sulla tassa-
zionelocale per azioni civiche)
sono Vindicatore di una fase
istituente, che contribuira non
solo a moltiplicare queste ini-
ziative, ma anche a incentivar-

ne I'impatto in termini sociali,

economici e occupazionali.
Anche questa é una grande sfi-
daperl'impresasociale.

Questi tre nodi saranno, in
definitiva, i “banchi di prova”
per valutare I'efficacia del nuo-
vo impianto normativo e delle
risorse che verranno investite
per Pimpresasociale.
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