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Gliundic distrett: In campo

controicolossi esteri

“Vinceremo con la qualita”

ILSETTORETENTA
DIRECUPERAREIL TERRENO
PERDUTO GRAZIEANUOVE
SINERGIE E SOSTENIBILITA
NELNORD EST

IL CAMBIAMENTO STA DANDO
OTTIMI FRUTTIIN TERMINI
DIFATTURATO EADDETTI
MENTREALSUD
LASITUAZIONE E CRITICA

Christian Benna

Milano
Non cambia casa 'arredamento
MadeinItaly, masiallargaesitin-
ge di verde. Anzi, malgrado il
quinquennio di passione, duran-
te ilquale sono sfumati 10 miliar-
didi fatturato (il 22% del totale), il
mondodelmobile MadeinItalysi
stringe attorno ai suoi 11 distretti
produttivitentandodirecuperare
il terreno perduto grazie a nuove
sinergie (fusioni e cluster d'im-
presa) e sostenibilita. [ primi se-
gnali di risveglio arrivano, anche
se non per tutti, dalle esportazio-
ni.

Per Federico Viscont, titolare
della cattedra di strategia e im-
prenditorialita alla Sda Bocconi,
dobbiamo parlare di evoluzione
darwiniana del settore e dei suoi
centri produttivi. «Non ¢'e spazio
per tutti. E spiacevole dirlo, mala
globalizzazione ha imposto un
cambiodimarcia. Etantiartigiani
eterzistinestannofacendolespe-
se.llmodello del distretto & anco-

ravalido, mavaaggiornatoaitem-
pi di un’economia terribilmente
competitiva. Se ieri servivano 10
fornitori per servire un medio
grande marchio, oggi ne bastano
lameta. Perchéleaziende piti for-
tiesportanosempredipitie devo-
no quindi produrre anche all’e-
stero». Chi ha cambiato pelle in

tempo oggi corre a doppia cifra. :

Prendete il distretto di Livenza,
quel tessuto imprenditoriale tra

Pordenone e Treviso capace di”

sfornare in pochi chilometri qua-
drati 2 miliardi di giro d’affari e

impiegare 13 mila addetti in 800
aziende.

Da queste parti si ragiona da
tempo con la sintassi della Green
Economy, individuando nella sfi-
da ambientale uno dei terreni su
cui riposizionarsi. Il 3 aprile & an-
datainscenal’ultimapuntatadal-
la svolta verde di Livenza con il
nuovo progetto, in collaborazio-
ne con BN di sostenibilita e
di certificazione a basso impatto

ambientale di tutte le
aziende del distretto. I ri-

sultati, giaoggi, nonman-
cano: -20% di emissioni
di composti organici vo- '
latiliin atmosfera, raccolta
differenziata dirifiuti solidi
urbani parial 65,64%. Il tut-
to spingendo nelle partner-
ship d’impresa, sia in Italia
che all’estero, come 1'ulti-
mo accordo siglato conl'as-
sociazione delle imprese del
legno del Vietnam. Nel 2011 le
esportazioni di mobili da Treviso
sono cresciute del 15% e da Por-
denone del 6,9%. Queste, I'inno-
vazione sostenibile e le sinergie
per l'internazionalizzazione, so-
nolestrademaestre perriagguan-
tarelaripresa. NeeconvintoMau-
10 Manassero, presidente del di-
stretto del mobile Livenza: «Biso-
gna mettere in rete le varie com-
petenze ed eccellenze che posse-
diamo nel territorio; e insistere
neiprocessi di aggregazione trale
imprese distrettuali per poter af-
frontarei mercatiin maniera coe-
rente con la domanda e in modo
strutturato. E indispensabile
quindi promuovere concreta-
mente la realizzazione di un
network di esperienze che possa-
no fornire le basi per condividere
investimenti». Quello
del distretto & un mo-

dello ancora valido
per Manassero, che

va solo modernizza-

Joud afilierarestail rife-

rimento per tutti, che
permette la realizzazione
dirapportidicollaborazio-
ne quali forniture di com-

ponenti, di semilavorati e
larealizzazione difasidila-
vorazione a costi particolar-
mente vantaggiosi per la vicinan-
za delle aziende che insistono al-
Vinterno dell'area distrettuale». A
fronte di questo dinamismo non
spaventa I'avanzata di lkea: «In
Italia, il colosso svedese acquista
piu di quanto vende; cio significa
che il mondo della grande distri-
buzione hatrovato nel nostro ter-
ritorio dei fornitori importanti,
capacied affidabili. Certo, per po-
termantenere unambito di colla-
borazione costante e proficuo
con la grande distribuzione & in-
dispensabile essere competitivi e
particolarmente efficienti».

Al sud la situazione € ancora
critica, conundistrettodeldivano
nella Murgia che soffre ancora
moltissimo: nel 2003 valeva 2,2
miliardi di euro, il 55% della pro-
duzione italiana e circa I'11% di

amiella mondiale mentre nooi &

sprofondato a meno 6,8% nelle
esportazioniper circa374 milioni
dieuro di vendite e 4,7 milioni di
cassaintegrazioneautorizzate.La
frenatasiavverteunpo’ ovunque,
anche nei distretti gioiello del
Nord: 4,3 milionidiore autorizza-
te a Livenza e Quartiere del Piave,
pitidistanteilmonte orediCigdel
legno-arredo della Brianza, 3,4
milioni di ore autorizzate e del
mobile d’arte del bassanese, 2,1
milioni di ore autorizzate. Si sof-
fre, ma si riprende a correre. E il
caso del distretto della Rrianza,
che nel 2011 ha segnato una cre-
scita dell'11% delle esportazioni
paria 670 milioni di euro.

Per la classificazione distret-
tuale di Unioncamere, la Brianza
del mobile risulta il secondo mi-
glior territorio nazionale, dietro
solo a Trento, dove & piu conve-
niente fare impresa e investire.
Carlo Molteni & alla guida di uno
dei marchi di punta del Made in
Italy, Molteni&C, capace in pochi
anni di reinventare catalogo pro-
dotti e modello distributivo, pun-
tando con i suoi monomarca sui

mercatiemergenti.«Nel2011-di-
cel'imprenditore -ilnostro fattu-
rato consolidato & passato da 216
a 230 milioni. E questo succede
graziealmodellodeldistretto,che
¢ ancora forte ed efficiente. Basta
ungiro ditelefonate per convoca-
reilmegliodellaproduzioneloca-
le.liproblemastanell'internazio-
nalizzazione. Soprattutto per
quei terzisti che lavorano a fianco
dei grandi brand del mobile. Per
essere competitivi devono spe-
cializzarsi maggiormente e cre-
scere di dimensione».
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IL TREND DI LEGNO-MOBILI IN ITALIA 1n milioni di euro
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LEGNO E MOBILI, LA PRODUZIONE PER PROVINCIA
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