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Intervista. Alberto Piantoni ( ammlmstratore delegato di Bialetti Industrie): dobbiamo innescare un circol 0 virtuoso

Per un made in Italy dei talenti

Territorio, idee e responsabilita sociale: 1a chiave ¢ investire sulle persone

di Giulia Crivelli

e vuoi andare. veloce,-
(( vai da solo, se vuoi an-
dare lontano, vai insie-

me aglialtri»: questo antico pro-
verbio africano, scelto da Sym-
bola per caratterizzare il semi-
nario "Territorio e sfide globa-
li", piace molto ad Alberto Pian-
toni, amministratore delegato
di Industrie Bialetti. A guardare
ilsuo curriculumlacosanonsor-
prende: Piantoni, classe 1956, ha
fatto il militare negli alpini, for-
se il corpo italiano con il mag-
gior spirito di solidarieta e, di-
remmo oggi, di capacita di fare
squadra. E subito dopo I'univer-
sita (laurea in economiapolitica
all'universita di Modena, poi
due master negli Stati Uniti, a
New York e aBerkeley) halavo-
rato per due anni (dal 1984 al
1985) come analista presso il
Centro studi Olivetti di Ivrea.
Come dire:la pillimportante pa-
lestra di pensiero economico e
sociale che I'ltalia abbia avuto
nel dopoguerra.

11 gruppo Industrie Bialetti,
di cui Piantoni & anche vicepre-
sidente, negli ultimi anni ha fat-
to molto strada: nel 1993, quan-
do la Alfonso Bialetti, leader
nel settore delle caffettiere, fu
acquisita dalla Rondine di
Francesco Ranzoni, il fattura-
to era di43 milioni di euro. Nel
2006 i ricavi del gruppo, che
comprende anche imarchi Ae-
ternum e Rondine (pentole) e
Girmi (piccoli elettrodomesti-
ci), sono arrivati a 214 milioni
di euro e il prossimo obiettivo
¢ la Borsa: l'offerta pubblica &
iniziata lunedi scorso e si con-
cludera venerdi 20 luglio.

Cosa vi ha spinto ad avvici-
narvia

Condividiamo profonda--

mente le idee che sono alla ba-
se dellafondazione. Sono valo-
riantichie per noi questo agget-
tivo ha un’accezione estrema-
mente positiva. In primis c¢’¢ il

ritorio. o sono nato a Chiari, in
provinciadiBrescia e oggivivo
a Rovato, sempre in provincia
di Brescia. Forse questo rende
tutto un po’ pit semplice, ma
credo che ogni azienda debba
avereunrapporto di estremo ri-
spetto per il territorio.

Il fondatore diS g0 R0 A Exr-
mete Realacci, definiscelasua
creaturauna «lobby delle qua-
litaitaliane». Per lei cosasigni-
ficaqualita?

Nonriescoalegare questapa-
rolasoloal prodotto. Oltre alter-
ritorio, con cui, come dicevo, bi-
sogna avere una relazione di
qualita, cioé improntata al ri-
spetto, penso alle persone. Se
trattiamo i nostri collaboratori
e dipendenti con rispetto, fiori-
ranno pin idee e la qualita del
prodotto, in una sorta di circolo
virtuoso, aumentera. Se, come
imprenditori o manager, consi-
deriamo la forza lavoro unica-
mente uncosto, éinevitabile de-
localizzare: sulla catti il ¢osto
diminuird. Ma se consideriamo
la forza lavoro persone sulle
quali investire, cambia tlitto.

Quindi potrebbe esserci an-
che un prodotto bello e appa-
rentemente perfetto, ma non
diqualita?

Credo che oggi il mercato, le
persone, chiedano prodotti in
cui possano rispecchiarsi, che
abbiamounastoriaditrasparen-
za:questoéiltipo diqualitaacui
puntiamo noi e, credo, tante al-
tre aziende che hanno sposato i
valori di e della "soft
economy"

Cioe dell’economia molle?

No (ride), non molle, ma leg-
gera. La definizione soft eco-
nomy € un’altra trovata di Rea-

:lacci: ha anche scritto un libro

conquesto titolo (pubblicato da
Mondadori nel 200s, ndr). Un
modello economico puo essere
leggeronel senso che haunbas-
soimpatto sull’ambiente e siop-

poneall'impoverimento sociale

e culturale in genere.

IMAGOECONCMICA

‘Alberto Piantoni

«Un’azienda deve
creare valore

per gli azionisti, ma
dipende a quah costi»

ficato il dibattito sulPinquina-
mento del pianeta. La difesa

dell’ambiente &
anche per voi?
Certo: e torniamo all’idea di
rispetto per il territorio, che
nel caso di un’azienda nata,
cresciuta e rimasta sempre nel-
lo stesso posto, dovrebbe esse-

una priorita

re abbastanza semplice. L’im- .

prenditore sa che se Ia sua
azienda inquina, inquina an-
che casa sua, quella dei suoi
amici e dei suoi parenti.

Nelroadshow che ’ha porta-
ta anche a Londra é riuscito a
comunicare i valori di Indu-
strie Bialetti? E se si, come han-
noreagito gli investitori?

Uno degliscopidegliincontri
che abbiamo avuto a Londraera
proprioquesto: spiegare nonso-
lo cosa significano le voci del bi-
lancio, ma tutto quello che c’¢
dietro. Come dicevo prima, so-

chieda questo: valori intangibili
che stanno dentro i processi
aziendali. Poi é ovvio chelosco-
poprincipe diun'aziendaé crea-

! re valore per gli azionisti, biso-

gna solo capire a quali costi. Nel

. presentare il processo di quota-

zione del gruppo, non ho avuto
esitazioni a dire che adottere-
mo una politica dei dividendi in
linea con il settore, che prevede

~un payout del 30 per cento.
~ Tornando al progetto Sym-
bola,\ non crede che l'idea di

"correre insieme per andare

‘ lontano" malsiconciliconlin-

dividualismoitaliano?
*Sulla carta forsesi. Per questo.

idete, almeno in pagfe
le esperiénte, Ma ¢’¢ di pitt ed &
per questo che nascel'idea della
Campionaria, sempre con Erme-
te Realacci, che siterra aMilano
dal22al25novembre echenoné
una fiera di prodotto come tan-
te. Servira afarincontrare terri-
tori e imprese, nuove tecnolo-
gie e tradizione, e a far nascere,

speriamo, nuovi saperi. Speria--

moanche chelaCampionaria di-

_ventiunafierache cammina, po-

tremmo portarla a Londra, a
New York. Per far conoscere il
madeinItaly, certo,maanchela
via italiana alla responsabilita
sociale d'impresa.

Quale puo essereil rappor-
totraSymbolaeglialtri orga-
nidirappresentanzadelleim-
prese?

E un tema di cui ho parlato
spesso con Pierluigi Bersani
(il ministro per le Attivita pro-
duttive ha nominato Piantoni
project manager per l'innova-
zione industriale e il made in
Italy, ndr). Sono convinto che
non esista alcun antagonismo,
ad esempio, tra Confindustria
elaCna, la confederazione de-
gli artigiani; E non ci sard mai
alcun contrasto con f

[T usgd la coesione, conil ter- Negliultimimesisiéintensi- no convinto che il mercatooggi ma solo sinergie.
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