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VIAGGIO IN ITALIA
di Aldo Bonomi

La citta-regione
in metamorfost:
da enclave dolce
anodo di reti

% Umbria & un microcosmo. Che pud
essereraccontato, ancoraunavolta,
4 seguendoleormediRobert Putnam
fra le virtii civiche dei suoi comuni. O anco-
rameglio, estremizzando secondo i canoni
classici dell'urbanistica, immaginando
I'Umbria come una grande e dolce citta di
novecentomila ab1tant1 che si fa regione,
costruita.

Conunaviaprincipale che corre daPeru-
gia a Terni, con i suoi quartieri di Gubbio,
Assisi, Todi, Spoleto, Foligno, Orvieto, Cit-
tadiCastello, immersiinun arcipelago bor-
ghigiano fatto ditan-
tepiccole Spello, Be-
vagna, Solomeo,.
Montefalco.

Allo stesso modo
si potrebbe raccon-

Iicalo nel numero

di operai tare la storia
sui 12mila dell’economia um-
di Terni bra come il frutto di

un lungo ed altret-
tanto dolce percor-
so, in cui appaiono tutte le fenomenologie
delfareimpresa. Quellaagricola, diffusaed
intensiva. Quella del turismo verde, cultu-
rale, religioso.

Eancora, il tessuto dell’artlglama chesie
fatta capitalismo molecolare fino alle gran-
di imprese agroindustriali come Buitoni e
Perugina, o a quelle siderurgiche dalla Fin-
sider alla Terni. Senza dimenticare il ruolo
diquellebanchelocalifiglie dell'intrapren-
denza dei mercantilocali.

1l tutto era tenuto assieme da un’ormai
storica unita politica, un enclave rosso te-
nue che negli ultimi anni si & tinta di rosa
(non & un caso che 'Umbria sia I'unica re-
gione italiana che dall'inizio del nuovo mil-
lennio ha avuto solo Presidenti donna).

L’istituzione regionale ha fatto pro-
grammazione della citta diffusa con una
fittaragnatela diservizi pubblici e unforte
ruolo della macchina pubblica-e del pub-
blico impiego.

- La metamorfosi rompe questo racconto
idilliaco in cui futto sembra tenere: Ia sto-
ria, leidentitalocali, policentrismo e oligar-
chia, programmazione regionale e svilup-

po locale, crescita economica e tutela del
paesaggio, grandi imprese e artigiania.

Gia dalla fine dello scorso millennio
I'Umbria scopre di non essere pili enclave,
di doversi confrontare con lattraversa-
mento dei flussi. Anche qui, in alire parole,
arrivail capitalismo delle reti. Conicantie-
ridelle grandi arterie infrastrutturali, larri-
vodeibigdel credito e delle multinazionali
manifatturiere
Umbna scopre di non essere
p1u enclave anche con la E45
Cesena-Roma e con la Gros-
seto-Fano che tagliano in lun-

» go einlargolametropoli dol-
ce,senza dimenticare il progetto del qua-
drilatero umbro-marchigiano, con la Pe-
rugia-Ancona e la Foligno-Civitanova

Marche. Conlasussunzione delle banche.

locali, che diventano terre di conquista
nel risiko bancario di fine anni Novanta.
Con multinazionali come Nestlé e Thys-
senKrupp che si mangiano in un sol boc-
cone i baci Perugina e gli acciai speciali
della Terni. Con I’Aeroporto di Perugia
che diventa emblema del fallimento del
tentativo di continuare a pensarsi come
un’enclave anche nel nuovo scenario
competitivo.

Nellametamorfosi, il sistema produtti-
vo si trasfigura. Gia abbiamo detto delle

grandi imprese, del declino del fordismo

delle partecipazionistatali e dell’atterrag-
gio sul territorio delle grandi corpora-
tion transnazionali - ben quindici nella
sola Terni — con una classe operaia che
passa da 12mila a 3mila addetti in pochi
anni. Nel frattempo, agricoltura, turismo
e borghi intraprendono un percorso di
transizione a meta strada tra la "soft &
greeneconomy" e I'eventologia, per dare
una nuova rappresentazione del proprio
territorio nel mondo e per attrarvi quanti
pin visitatori possibili. Si parla di marke-
ting territoriale, di eventi di come Um-
bria Jazz, Eurochocolate, il Festival di
Spoleto. Senza dimenticare di come la
Fondazione (gl abbia per anni fatto
dell’'Umbriaborghigianail verolaborato-
rio dell’economia dolce. Muta anche I’ar-
tigiania, in cui sempre pili manca la di-
mensione che sappia creare relazioni tra
un artigianato diffuso sul crinale fra arte
e manifattura, come quello delle cerami-
che di Deruta, e un arcipelago in forma-
zione di medie imprese leader.

Da viticoltori di fama mondiale come
Caprai e Lungarotti a un piccolo Adriano
Olivetti del cachémere come Brunello
Cucinelli con il suo borgo di Solomeo, si-
no a realta diversificate come il Gruppo
Margaritelli che fale traversine per ’alta
velocita ferroviaria € il Listone Giorda-
no. Amanifatture capacidireinventar-
sinella globalizzazione come Umbra Cu-
scinetti, che produce le viti pili raffinate
del mondo. A un leader mondiale nella
produzione di energia solare termodina-
mica come Archimede Solar Energy, che
lavora con Siemens e con il Premio Nobel

Carlo Rubbia alla costruzione della pri-
ma centrale solare produttiva indipen-

dente al mondo. Fino alla bioraffineria.

delle bioplastiche della Novamont a Tex-
ni. Muta, sempre pili, anche il ruolo del
pubblico impiego. La cui pervasivita ha
indubbiamente consentito all’'Umbria di
reggere l'urto della crisi. Ma che & messo
in forte discussione dentro il nuovo ordi-
ne tecnocratico, fatto di parametri euro-
pe1 cui uniformarsi, di bilanci in pareg-
gio, ditagli e diliberalizzazioni.

La chiave per leggere il futuro dell’'Um-

bria sta nella sua capacitd di negoziare e

quotare sui mercati la propria apertura al
mondo. Nel suo passare da enclave dolce
anododireti. Reti di prossimit3, chela col-
locano nel modello tosco-umbro-marchi-
giano e che schiudono legami e collabora-
zioni possibiliconlaVal d’Arno, con Arez-
zo, con il Montefeltro attraverso la Gola
del Furlo, con la Romagna e con’'Alio La-
zio. Eretiglobali, conle qualiinterconnet-
tersi per dare corpo e rappresentazione di

‘tutto questo. Ha raglone Putnam, ancora

una volta. E un’ operazmne che riuscira,
questa, solo se sapraguardare alle virtli ci-
viche. C’erano molte virth civiche nel Pat-
to territoriale del’Appennino centrale. In
cui, anni fa, la periferia di questa citta dol-
ce costrui, a partire dai Gruppi di azione
locale, i Gal, un patto per lo sviluppo tran-
sregionale tra 89 comuni e 11 comunita
montane, mettendo assieme Toscana,
Umbria, Marche e Romagna Oggi, a ben
vedere, c’¢ bisogno proprio di questo. Di
unnuovo patto territoriale transregionale
che sappia fare delle spazio di posizione
dell'Umbria e dell'Italia di mezzo un nuo-
vo spazio di rappresentazione globale.
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LA PROFONDA METAMORFOSE

L'apertura al mondo esterno
avviata con le grandi infrastrutture
~ econl'arrivo delle multinazionali -

orarischia di arenarsi
in assenza di un piano di sviluppo
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I’ economia dolc
si apre alle reti globali

f

Il passaggio necessario da enclave chiusa a nodo di relazioni avra successo
se 'Umbria sapra puntare su un patto territoriale con le regioni limitrofe

Le eésportazioni dei cluster valgono 423 mlllom
I trend dell ‘export dei distretti umbri
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