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Oralanew economy simisura

conil prodotto interno di qualita

- 1144,3% del Pil e costituito da aziende innovative e competitive: lo rileva il Pig, nuovo indicatore presentato

da ymbo e capace di calcolare scientificamente la ricchezza dei valori ambientali, sociali e del fattore umano

Roma
1 44,3% del prodotto interno
{ lordo ¢ Piq, prodotto interno
di qualita. La meta della ric-
chezza del nostro paese si deve
a prodotti dipregio e di alto pro-
ﬁlo Non € una valutazione a
spanne, la proiezione di para-
metn ideali che misurano beni
intangibili. Il Pig € nuovo indi-
catore messoapunto dam
[E¥ 1a Fondazione per le qualita
italiane guidata da Ermete Rea-
lacci: uno strumento di misura
scientifica, attraverso la valuta-
zione e I’'incrocio di diverse va-
riabili, quali ’innovazione, la
ricerca, la creativita € 1 saperi
territoriali, tutti distintivi della
soft economy, economia cosid-
detta leggera, basata su una se-
rie di parametri che la societa
moderna considera indispensa-
bili: il rispetto dell’ambiente,
Papproccio eticamente compa-
tibile, 1’esaltazione dei patri-
moni locali, la valorizzazione
del patrlmomo di conoscenza e
competenza delle risorse uma-
ne. La vera new economy, voce
sotto la quale siritrovano azien-
de hi-tech, come Technogym e
vitivinicole, come Ar-
naldo Caprai e Donna-
fugata, alberghi diffusi,
come Santo Stefano di

Sessanio, L’Aquila, a
quelle di riscaldamento
e condizionamento.

C1 sono voluti anni
per affermare come ca-
pisaldi delle organizza-
zionimoderne il rispetto
dell’ambiente e della
compagine sociale e in-
tellettuale. Ora, final-
mente, questi valori un
tempo consideratt a li-
vello puramente teori-
€O, COMPONEONO Un pa-
niere. Uno strumento
quantitativo a tutti gh effetti,
calcolabile 1n termini monetari
e per questocomparabile con gh
aggregati settorialt e di spesa

pubblica. Non a casonel team di
tavoro che ha dato vita a guesto
indicatore figurano Domenico
Siiscalco, gia direttore genera-
le e poi ministro del Tesoro, og-
g1 vice chamrman di Morgan
Stanley International, che €& di-
ventato 1l responsabile scienti-
fico del P1q. C’¢é poi Alessandro
Profumo, amministratore dele-
gato di UniCredit, che ¢ anche il
presidente del Forum
E un gruppo di docent: e mana-
ger di tutta Italia. Tutti insieme

assente nel segmenti piu elevati
del mercato mondiale, mentre
occupa posizioni di rilievo nei
segmenti medio-bassi. Uscen-
do dal settore alimentare, viene
meno un luogo comune che
vuole I’[talia eccellere solo nel-
I’area dei fattori immateriali,
non sostenuta da livelli tecnolo-
gici avanzatl. Non € cosl. 1l Pig
registra avanzamenti significa-
tivi anche nell’area delle tecno-
logie: lameccanicatrail 2000 e

hanno passato al setaccio I’Ita-

l1a, presentando sabato scorso a

Milano, un quadro inedito delle
tendenze in atto. |

La prima, piu evidente, € una

polarizzazione del mercato: chi

sceglie la qualitd lo fa defimiti-

vamente, punta su questa come

leva competitiva fino araggiun-

gere I’eccellenza: 1l 26% del Pil

attribuibile all’area dell’eccel-

lenza rappresenta oggi il 60%

del Pig. Al lato opposto le altre

organizzazioni, radicate in

un’area di non qualita assoluta.

Cisono, ovviamente, settori piu

dinamici ¢ aree ancora

pocotoccate dairivolgi-

menti in atto. I1 mondo

del vino, per esempio,

dopo lo scandalo del

metanolo, ha messo in

moto un processo di -

posizionamento radica-

le che ha toccato tutta'la

catena del valore, dalla

ricerca alla produzione,

dalle strategie dimarke-

ting alla distribuzione.

Il risultato si legge nei

numeri delle vendite e

dell’export, che vedono

le nostre etichette con

una significativa pre-

senza nelle fasce medio

alte d1 mercato. Non ¢ accaduta

la stessa cosa con I’ohio: 1l pro-

dotto 1taliano, potenzialmente

di qualita eccelsa, sottolineano

le analisi di m & del tutto

il 2005 ha guadagnato posizioni

nelle esportazioni, neir motori

diesel siamo passati dal dodice-
simo al decimo posto nel
ranking mondiale dei1 paesi
esportatori € dal quarto al se-
condo nelle macchine a control-
lo numerico.

La qualita avanza. S1 stima

che il Pigabbiaacquisito dai2 ai
3 punti di “quota Pil” per anno.
Una dinamica accelerata, anche
S€ non ancora espressa piena-
mente nell’immagine che il no-
stro paese haalivello mondiale.
Conosciamo poco 1 mercati,

non siamo in grado di presidiar-

l1 etticamente con le reti distri-

butive, non siamo in grado di
supportarle a hivello di logisti-
ca. Il caso Alitalia e Fs, sottoli-
nea ¢ emblematico.
Ci1 manca, per dirla con gl
espertl, di fare 1l grande salto,
quello sul piano dellamarketing
intelligence, la capacita cioe di
vendere il brand Made in Italy a

tutti 1 livelli. Ancora forte ¢ la
differenza sostanziale tra 1 pro-
dott1 di punta e quellr d1 coda,
che sifasentire inparticolarmo-
do nel settore della moda e del
design, che include tessile e ab-
bigliamento ma anche legno ¢
mobili. Proprio quelli tipici del
made 1n Italy, ma che sotto la
lente del Pig si posizionano in
codaallaclassifica, conunaper-

centuale del Pil, 42,3%, al di
sotto dellamedia. Incima, inve-
ce, con una percentuale del
49,7% del Pil, figura il commer-
cio, seguito dall’Agricoltura.
La piu old della old econonomy
¢ proprio quella che sta manife-
stando 1l maggior dinamismo in
termini di rispetto dell’ambien-
te, dellacompagine sociale, del-
le risorse umane. di integrazio-
ne della filiera produttiva. Con-
siderata, questa, il perno della
nuova economia misurata sulla
base della qualita. Le organiz-
zazioni competitive, oggi, pre-
vedono un forte livello di inte-
grazione tra strutture specializ-
zate 1n attivita lungo la catena
del valore: dalla ricerca di base
a quella applicata, dallo svilup-
po della gamma dei prodotti al-
la gestione delle linee di produ-
zione innovative anche nella
sub-fornituraeneilivelli di coo-
perazione, dal marketing alla
logsitica e distribuzione. Uno
dei limiti della metodologia di
calcolo del Pil € proprio il fatto
che ¢ ancorata a un modello de-
scrittivo puramente settoriale,
che trascura completamente Ia
filiera produttiva.Mentre Ila
riorganizzazione della filiera &
un luogo di innovazione: crea
nuovi profili di impresa, che il
Pil non riesce a catturare.

Non ¢ un caso che proprio le
aziende della moda e design,
considerati il fiore all’occhiello
della nostra economia, sonho 1
piu colpiti dalla concorrenza

straniera a basso costo. In coda
alla classifica del Piq, stanno

ora correndo ai ripari, proprio
con processi di riconfigurazio-
ne e rilocalizzazione. Al terzo

posto, dopo 1’agricoltura, ci1 so-

no mdustria-metalmeccanico,
servizl alle mmprese, servizi
pubblici e poiralberghi (42,9%).
Ultimonellaclassificaéil setto-
re delle costruzioni, dove pure st
assiste a processi Innovativi in-
nescati dalla corsa alle bioedili-
zie, al recupero delle aree ¢ 1m-
mobili dismessi.

(p.jad.)
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