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La questione settentrionale. Nel distretto a cavallo con il Friuli perse mille aziende in tre anni - Gli addetti si sono ridotti di 12.500 unita

Legno in sofferenza sulla linea del Piave

Arischio il tessuto di micro realta tipiche della zona - Resistono solo le imprese strutturate

Www.ecostampa.it

VENETO

Barbara Ganz
TREVISO
sms I dipendenti hanno a lungo
mantenutoil picchetto sul piaz-
zale davanti alla Vidori salotti
di Farra di Soligo, fondata nel
1982: lo scorso 9 maggio si &
aperta per tutti e 23 ]a procedu-
ra di mobilita, senza aver fatto
primaunsologiornodicassain-
tegrazione. Anche la cordata
che parevaintenzionataarilan-
ciare I’attivita ha fatto un passo
indietro: troppo difficile, e ri-
schioso, pensare di produrre di-
vani in un contesto di domanda
praticamente nulla e di attivita
immobiliare ferma. I mobilifi-
cio Milanese di Vittorio Veneto
ha chiuso allinizio dell’anno:
avviatonegli anni Sessanta, ave-
va avuto fino a 40 dipendenti
nel periodo d’oro. :
AllaPiancadi Gaiarine, stori-

co marchio specializzato nella’

creazione di complementi d’ar-
redo per le zone giorno e notte,
65anni distoria, 'accordo sigla-
toin Provinciaa gennaio preve-
de il ricorso alla cassa integra-
zione per 80 addetti su circa
300. E ultracentenaria era la fa-

VERSO LO SCIOPERO

Il prossimo 7 giugno
prevista 'astensione

dal lavoro per sollecitare
la ripresa delle trattative
sul rinnovo contrattuale

legnameria Corona di Valdob-
biadene, fra le ultime a chiude-
reibattenti in un bollettino che
richiede continui aggiornamen-
ti: dieci dipendenti - quella ta-
glia piccolissima diimpresa co-
si diffusa in regione - abituati,
fino a nemmeno troppo tempo
fa, a sabati mattina lavorativi e
giornate dinove ore.

Sono mille le imprese del
comparto legno-arredo chiuse,
in Veneto, nel giro di tre anni.
Ottocentole aziendein crisidal
2009 al 2012, per quello che era
uno dei settori trainanti. A fine
2012~secondoidatiFilca Cisldi
Treviso e Belluno - le imprese
dellegnomobilio attive in regio-
ne erano 8.600, in calo del 10%
rispetto al2009. .

Con ricaduta immediata sul
lavoro: nel trienno 2008-zo11un
meno 15% di addetti, in preva-
lenza operai (729% dei casi), ma-
schi (829%), di eta centrale (dai
30 ai 54, ma I'8% ha oltre 55 an-
ni). In quattro anni, sono 12.500
posti in meno, e 36 milioni le
ore di cassa integrazione auto-
rizzate, sempre nel periodo
2008-2012, in una provincia co-
me quella trevigiana che nel

2012 havisto 8milalicenziamen-
ti, una media di 656 ingressi in

mobilita al mese, una crisi azien-
dale al giorno.

Secondo una ricerca condot-
tadalres -Fillea Cgil Veneto, lo

stock di imprese del distretto
Quartierdel Piave si¢ridottoda
350 nel 2002 a 306 nel 2011, con
una riduzione che sfiora il 13%:
quasiunaselezione darwiniana,
si legge, «una riduzione cosi
consistente suggerisce un’alte-
razioneirreversibile dellastrut-
turaproduttivasettoriale. Intut-
te e tre le componenti del di-
strettoil calodemograficosiéaf-
fiancato ad unagraduale cresci-
tadellacomponente delle socie-
tadicapitali, adiscapito delle al-
tre forme societarie: se nel 2002
rappresentavano il 37,46% del
totale delle aziende distrettuali,

:nel 2011 erano quasi la meta

(48,83%), sottolineando come
le imprese pil strutturate siano
quelle che hanno resistito me-
glio in questi anni di crisi».
L’area veneta sembra avere ret-
to meglio di quella pordenone-
se, sempre specializzata nel le-
gno, mainumeri possono trarre
in inganno: «Viste le differenze
nelle dimensioni medie delleim-
presetralevariearee distrettua-
lie, invece, possibile presumere
che la nati-mortalith aziendale
sia solo debolmente legata
all’andamento occupazionale.
Dati relativi alla perdita di posti
di lavoro nel 2012, ad esempio,
suggeriscono cheil sistemaloca-
le del lavoro di Pieve di Soligo,
sede del distretto del quartier

del Piave che ospitamolte azien-
de di medio-grandi dimensioni,
siatrale aree dovesié verificata
lamaggioreriduzione del nume-
rodioccupati». '

Non a caso, proprio nella cit-
tadina trevigiana, in piazza Li-
berta, in aprile si sono dati ap-
puntamento lavoratori, disoc-
cupati, imprenditori e sindaci -
oltre una ventina - che lavora-
no a un’agenda per far uscire
dallacrisiillegnoarredo, maan-
che l'edilizia e le costruzioni,
settori dai destini spesso incro-
ciati. «Allentareil patto distabi-
lita, ridurre il carico fiscale sul
reddito da lavoro attraverso la
lotta all’evasione e all'illegalita,
promuovere l'edilizia sociale,
qualificare il settore e costitui-
re una rete di solidarieta: sono
le cinque mosse per ripartire»,
scandisce Francesco Orri, se-
gretarioFilca Cisl Treviso e Bel-
Iuno. «Daottobre 2011 a settem-
bre 2012 abbiamo perso1.586 po-
stidilavoro, e siamo preoccupa-
tiperitagliaglistipendieilman-
cato rinnovo del contratto na-
zionale». Venerdi 7 ¢ il giorno
dello sciopero per sollecitare la
ripresa delle trattative: a livello
nazionale sard di quattro ore, a
Treviso - a rimarcare in ogni
modo l'importanza del settore
in provincia - saranno otto.
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Il caso. La Arper

o
Non piu
solo sedie
Eiricavi
lievitano
s E giovane, ma ha gia due
vite. Natanel1989,1a Arperdi
Monastier di Treviso hacam-
biato completamente direzio-
ne dopo il primo decennio di

vita: «Producevamo sedie in
cuoio, classiche e destinate a

La mappa del distretto in crisi

unmercato di fasciaalta-rac-
conta Claudio Feltrin, ammi-
nistratore delegato della Spa
- Nel 2000 fatturavamo § mi-
lioni, ma quella nicchia con
unbasso contenuto diinnova-
zione ha iniziato ad andarci
stretta». Oggil’azienda, 84 di-
pendenti, produce e distribui-
sce in tutto il mondo sedute e
tavoli per la collettivit3, il la-
voro e la casa, e fattura 52 mi-
lioni, in crescita continua,
esportando una quota vicina
al 95%: «Una scelta fatta fin
dalprincipio, visto che ilmer-
cato italiano dell’arredo era
gia saldamente presidiato,

cheoggi cimette alriparo dal-
la debolezza della domanda

interna. Per il 75-80% cirivol-
giamo all’Europa, ma siamo
presenti anche in Nord Afri-
ca e nei Paesi Arabi, sui quali
stiamo investendo».

La strategia aziendale pre-
vede il coinvolgimento di
grandi firme del design, men-
trele collezionisono distribui-
te attraverso una rete com-
merciale internazionale e pre-
sentate all'interno di showro-
om monomarca, collocati in
citta strategiche: Milano, Co-
lonia, New York, Stoccolma,
Londra e, prossimamente,
Amsterdam, Oslo, Copenha-
gen, Chicago e Dubai. La crisi
sta cambiano il distretto nella
quale Arper lavora: «In molto

casi si rinsaldano i rapporti
con i terzisti, con accordi che
permettanoloro dinon sentir-
siin balia degli eventi e di po-
ter contare sulla continuita de-
gli ordini - spiega Feltrin -
Nonsempre pero ¢ facile arri-
vare a queste soluzioni. Nel
nostro caso abbiamo interna-
lizzato la tappezzeria, ma al-
tre produzioni fondamentali
come la cromatura non devo-
noperdersiinquestarea. Lale-
zione di questi anni & che non
& pili possibile adagiarsi suiri-
sultati ottenuti; occorre man-
tenere la tensione e la predi-
sposizione a un rinnovamen-

to continuo, tenendo sempre

altala guardiay.
B. Ga.
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NUMERO DI IMP’&ESE

Variazione dello stock di imprese del comparto
del legno arredo nei distretti Veneto-Pordenonesi
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EVOLUZIONE DELLE ESPORTAZIONI DEL MOBILE DEL LIVENZA E QUARTIER DEL PIAVE NEL 2012
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Le strategie. Le realta del comparto studiano soluzioni alternative per superare 'impasse

Case green e sostenibilita per il rilancio

meu Strategie di sopravvivenza, e
di cambiamento. La Service Legno
di Spresiano - meno di 20 addetti -
era nata nel 1998 per produrre co-
perture; oggi il business si & sposta-
toquasi totalmente sulla costruzio-
nediabitazioniinlegno, unatipolo-
gia che in Italia ha una storia abba-
stanza recente, ma molto richiesta
all'estero, e che ha attirato I'atten-
zioneanchedopoil sismadell’Aqui-
la e le vicende legate alla ricostru-
zione. Ad oggi ha realizzato pili di
300 unita abitative con strutturg in
legno, dalle singole ai condomini,
dagli ampliamenti alle sopraeleva-
zioni, fino a edifici pubblici come
asili, scuole e centrianziani. Lanuo-
va opportunita viene dall’housing
sociale, nuova forma di welfare per
lacasarivolto afasce socialipittam-
pie: a Milano ~ esempio di cantiere
unico un Europa - & in costruzione
laprima casa con strutture portanti
inlegno alta 28 metri.

Esimoltiplicano anche gliaccor-
disindacalicontrolacrisi. AllaDoi-
mo arredamenti di Moriago della
Battaglia il testo firmato in provin-
ciaprevede cassaintegrazione stra-
ordinariaper47lavoratorisusz;ser-

RIPOSIZIONAMENTO

La Service Legno di Spresiano
ha realizzato pit di 300 unita
abitative, compresi edifici
pubblici grazie allopportunita
dell’housing sociale

vira a realizzare un nuovo modello
organizzativo, conil rinnovotecno-
logico dimacchinarieattrezzature,
il potenziamento della rete infor-
matica, investimenti in marketing
e pubblicita, Per gli addetti & previ-
sto un piano di formazione teorica
in aula alternata alla pratica, svolta

direttamente in azienda e nella po-
stazione lavorativa. Al termine del
periodo di riorganizzazione, non
sono previsti esuberi di personale.
1l terzo fronte & la sostenibilita:
nel 2012, gia in piena crisi, il 26,3%
delle piccole e medie imprese ita~
liane dichiaradi aver realizzatone:
gli ultimi tre anni (o di prepararsia
farlo) investimenti volti a ridurre
Iimpatto ambientale o aumentare
il risparmio energetico d1 prodotti

camere, 2012). 11 settore del legno-
arredo diventa cosi un laboratorio
per capire come lattenzione
allambiente sia uria strategia vin-
cente per questa parte del tessuto
industriale italiano. Lo studio con-
dotto da Valentina De Marchi
dell'universita di Padova (per Ires-
Fillea)haindividuato, nellegno-ar-
redonordestino, aziende digrandi,
mediee piccole dimensioni che so-
noriuscite aconiugare consucces-

sosostenibilitd e competitivitagra-
zie all'ottenimento di una maggior
efficienza, a un migliorato posizio-
namento sulmercatofinale o all’in-
gresso in nuovi, redditizi mercati.

ilcasodellaSitapan, 70 dipenden-
tiaRefrontolo, che dellaproduzio-
nedilegno dapost consumo hafat-
to un’eccellenza e oggi lavora solo
pannelli di legno riciclato al 100%,

-realizzati daaziende delgruppo Sa-

viola cui appartiene. Ancora, Idea
Group di Gorgo al Monticano,
gruppo di quattro aziende specia-
lizzate in arredo bagno, 162 dipen-
denti di cui circa la meta impiegati
nellaproduzione, ha adottatosolu-
zioni come gli specchi senza rame
el’'usodilegnoriciclato, ottenendo
Padeguamento dei fornitori ai pro-
pri standard etici. Le vendite nei
primi8 mesidel 2012 sonosalite del
16%rispetto allanno precedente.
B. Ga.
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