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I_E SHIDE DEL DOPO CRISI

A colloguio con Adolfo Urso ed Ermete Realacei

di Silvia Tartamells

I made in Traly ¢ un brand che non

ha bisogne di presentaziond, ovun-
que si vada, con chiungue si patli. Con-
siderando la ripresa della domanda
mondiale, lenta ma in atto, bisogna
farsi trovare pronti quando cresceri in
consistenza ¢ bisogna essere presenti
in quei paesi che diventeranno leader
nei consumi nel prossimo futura, i
questo abbiamao discusso con Adolfo
Urso, viceminisoeo allo Sviluppo Eco-
nomico e segretario generale della Fon-
dazione FareFuturo e con Ermere Rea-
lacci, presidente di Symbela, Fonda-
zione per le Qualich lraliane.

Alla luce della difficile fase econo-
mica e con riferimento specifico al-
le classiche 4 A lautomazione, abhbi-
gliamento, arredamento e agro-ali-
mentare], guati sono le politiche ne-
cessarie per la tutela e la promozio-
ne del made in ltaly?

Urse — Owggl il commercio estero rap-
presenta il 22% del prodotro interno
lordo italiano ¢ nel 2010 la ancora li-
mitata crescita del Pil, seimaca all’ 19,
sara trainata dalla forza delle nostre
esportazioni che dovrebbero aumen-
tare del 4%, In questo quadro saranno
i quattro seczori simbalo del made in
Tealy (abbigliamento, agro-alimenta-
re, automazione, arredo-casa) a svol-
gere un ruolo guida. L'unico proble-
ma & che gli scenari stanno murtande,
perché le imprese hanno capito che si
puo fare internazionalizzazione anche
VETS0 METCALL IMENna conosciutl € ma-
turi. E il nostro compito & proprio que-

“sto, di indirizzo. Certamente, verso i

cosiddetti Bric - Brasile, Russia, India
¢ Cina - ma la nostra opera di accom-
pagnamento si stavalorizzando anche
verso la sponda sud del Mediterraneo
e larea del Medio Orente e del Sudest
asiatico fino all'Australia. E qui che
cresceranno gli scambi del commercio
estero nel prossimi mesi canni ed € qui
che concentrereme gli sforzi di pro-
mozione del made in ltaly aceraverso
I'lce e la Simest per il sostegno agliin-
vescimenti.

Realacci — 1l made in Iraly comprende
un universo variegato di produzioni
manifatturiere in cui ITealia pud van-
tare molti primati a livello internazio-
nale, in virel di caratteristiche come
la qualita, l'innovazione, il desi gn, Ias-
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sistenea ai clienty, la cempestivica del-
le consegne, i prezzi competitivi, Nel-
la specifico, il nostro paese eccelle in
4 macroaree produttive, le cosiddette
4 “A" 1l sisterna moda, i P]’UL‘]DI:I:i per
la casa e lrredamento, i prodotti cipi-
ci dell'alimenrazione medirerranea,
lautomotive. Gli adderti occupari so-
nocirca 3,3 milioni, A ueste macro-
categorie si aggiungono poi una serie
di nicchie ad alto contenuto tecnolo-
gico in cui ['Tralia ha una posizione di
leadership. Un successo, questo, con-
fermato dai recenti dari su“"t.:xpoxl:;
quasi il 50% dei 537 miliardi di dolla-
ri realizzaci nel 2008 dalle esporrazio-
ni italiane, si deve a oltre mille prodor-
ti inecui I'lealia detiene dei primaci, 5i
va dalle macchine per lagricolrura ai
prodotti alimentari, dalle bevande al-
le ceramiche. Siamo i primi al mondo
anche nell'esportazione di beni per la
precisione e per la sicurezza e di pro-
dotti per lo sport.

(Questi risulcari sconfessanc le tesi “de-
cliniste” tanto in voga negli ultimi an-
ni secondo le quali il sistema produt-
tive italiane sarebbe destinato a una
crisi irreversibile. Turtavia, rimango-
no questioni aperte su cui bisogna tro-
WelTe C(JH‘-"L’TgL' A, COme P[.‘.'l' 'CS{:'“P EO:
lotea alla contraffazione, maggimi con-
trolli alle dogane, leggi sulla tracciabi-
lita della filiera, incentivi all'aumento

Ermete Realaca

delle dimensioni delle imprese, mag-
giur ageregazione fra reri im prenditu-
riali ed irgernazionalizzazione e con-

quista dei mercati emergenti,

Megli ultimi anni diverse imprese
hanno delocalizzato. E un pericolo
per il made in ltaly? Un prodotto pud
ancora definirsi tale anche se rea-
lizzato parzialmente all'estero?
Liie — La delocalizzazione & certamen-
te un pericolo, infatti abbiamo sem-
pre promosso, come Governo, l'inter-
nazionalizzazione attiva che prevede
che cuore e cervello” di un‘azienda re-
stino in [talia, mentre si pud crescere
all'estero portande, appunto i nostri
prodotti a viaggiare per il mondo. Fac-
cio un esempio: le imprese che hanno
delocalizzaro nell Est Europa chiuden-
do i bateenti in Iralia sono quasi tucte
fallive, perc]’lé diventano per forza di
cosa rumene o bulgare; quelle avien-
de, penso soprattuceo a quelle attive
nel Nord Est, che hanne internazio-
nalizzate net Balcani mantenendo uni-
ri aperative in ltalia song invece cre-
sciuce ¢ stanne rinscendo anche a su-
perare la difficile congiuntura econo-
rnticin Perché invescire all'estera ha sem-
pre un ritorno positivo in Iralia, que-
sto ¢ ormai assodaro. Che poi serva
una maggiore trasparenza sul prodot-
to questo & vero ¢ ¢l viene chiesto so-
pratrutto dal consumartore; per rale
metive stiamo combartendo in Euro-
pa una barraglia a favore dellobbligoe
dell'etichertarura d'origine per i pro-
dotei che entrano nel mercaro comu-
niario,

Realaced = Il nostre mercato & il mon-
do, quindi se la delocalizzazione & fat-
ta rispetrando le regole ogni impresa
&libera di portare allestero la propria
produzione. Certamente, per tutelare
il made in Traly, ¢ necessario continua-
re ad alimentare la nosera industreia ma-

Adolfo Urse

nifacturiera, ricea di saperi che non so-
na esportabili altrove e che rappresen-
tano la specificita e il principale asser
del nostro modello produrrivo, In ge-
nerale, sulla definizione di made in Tra-
1}’ alivello nazionale non stamo riusci-
ti perd ancora a trovare un punto di
Ay r'd('.l.

Con quali strategie o grazie a quali
strumenti Cina e India - oppure pae-
si come il Brasile - potranno essere
i nuovi mercati di shocco per il ma-
de in Italy?

Urso — Lo sono gid. In India, ad esem-
pio, a dicembre sotte la guida del mi-
nistro Scajola, abbiamo organizzato la
prima missione con le Regioni che ha
dato orcimi segnali d'incesa ¢ coope-
razione come non & mai avvenuato nel
nostro pacse. Una missione molto ap-
prezzata dal governo di New Delhi,
cosi come quella organizzaca con Con-
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findustria in Brasile e Cile, senza di-
menticare quella dello scorso marzoa
Mosca, con oltre mille imprenditori
iraliani presenti agli incontri “business
to business” con le controparti russe.
A parer mio, guando ¢i si muove in
mercati cosi grandi e complessi, dove
spesso la burocrazia & pesante, € neces-
sario farle con l’appuggiu delle iscicu-
zioni, sia a livello di grandi imprese
che, sopratrutto, di quelle m cdie e pic-
cole che, poi, sono [ossatura della no-
stra economia, Stiamo facendo ordi-
nes In QUESTO, gm?.ir_* a una cabina di re-
gia istiruira dal ministro Secajola, alla
quale partecipano cucd gli enti attivi
nellinternazionalizzazione, coinvol-
gendo il ministero degli Esterie le Re-
gioni. Questo fino a oggi non ceraci
primi risuleati di coordinamento mi
sembrano davvero lusinghieri.

Realaoet — F ormai condivisa lidea che
gli Stati Uniti non torneranno pit ad
esserc il nostro principale mercato di
shoceo, mentre lo saranno 1 nuovi pac-
si emergenti orientali e del Sud Ame-
rica. D queseo punto di vista & neces-
sario individuare i nostri elementd di
valore ¢ costruire insicme una strace-
gia efficace per comunicare I'Tralia =
(lllfﬁti ]'_I_'L,'ll:l\"j, |'I'IC|'Cﬂti £ HDP[’&[TI]EEU 'Fﬂ.'
re una scelta di campo chiara ¢ netea
sulla qualica.

Quali potenzialita ci sono, invece,
nellarea mediterranea?

Urse — Molteplici, Pochissimi sanno
{.h{: nella ﬁ}mndn Sud d<:| Mediterraneo
noi siamo gia i primi partner colnimer-
ciali, per questo Confindustria insie-
me allTee sta organizzando un grande
evento a fne febbraio sul Mediterra-
neo. Abbiameo superato perfino la Fran-

=,

E necessario costruire una strategia

per comunicare I'Ttalia a quelli

-

(3

che saranno nel futuro i principali

mercati di sbocco: i paesi orientali ¢

del Sud America

cia che storicamente ha sempre inciso
VErso (UEste MErcato € Sono certo che
il Nord Africa- main generale la spon-
da sud del Mediterraneo - sia destina-
ta a divencare il mercate di shoceo del
prossimo ventennio, un po come Ly -
no stati negli anni Novanea 1 Balcani,
Mot lavoriamao PL‘.1'-.:|'|.:’: siz non solo un
proficuo corridoio conunerciale per
import ed export, ma anche per fava-
rire gli investimenti direrel italiani in
paesi che crescono al ritmao del 5-6%
Panno come il Marocco, la Tunisia, PAl-
zeria o la Libia dove, grazie agl[ orrimi
rapporti politici, le imprese iraliane
hanno ricominciato a investire,

Realacci - Questanno siavvialazona
di likero scambio nel Mediterraneo,
che, per peso e dimensioni, sard tra le
pit grandi del mondo. Si trarea di unoc-
casione unica per la erescita cconomi-
ca ¢ stracegica dell'intera area mediter-
ranea, destinata a incrementare gli
scambi commerciali e 1 flussi di inve-
stimernto tra ghi Seati membyri. L'Tealia
pud sicuramente giocare un ruolo cen-
trale in questa nuova partica.
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Il distretto industriale negli anni si
& rivelato un modello vincente. Se-
condo alcune indagini perd cid che
ora manca, in alcuni casi, & una cul-
tura manageriale rivolta a una visio-
ne internazionale. In pratica, cosa
devono imparare gli imprenditori?
Uso — E vero quello che lei dice, spes-
so manca una cultura manageriale ¢
anche I'idea di lavorare insieme per la-
vorare meglio abbartendo i costi spes-
so & difficile da far passare. Eppure l'ag-
gregazione dovrebbe essere 'arma vin-
cente: in Iralia cerramente, all'escero
soprattutto. Ma non solo. Bisogna usci-
re dalla culrura famigliare che ancora
vede molte imprese imprigionace in
vecchi stercotipi. Con la globalizza-
zione che viagpia 4 passi spediti spes-
s0 ¢l ritroviamo aziende che passano
di padre in figlio ¢, aluetranto spesso,
nel passaggio non si guadagna moleo.
Per operare al mtglin oggl bisogna apri-
re le aziende ai molt cervelli che rie-
scono, magari attraverso piani marke-
tinge di posizienamento, a rendere
Piil dinamiche e operative imprese che
spesso fanno fatica a stare al passo con
i termpi. Mi permerto di suggerire: chin-
dersi a riccio non serve a nulla, aprir-
a1 aﬂ’cspc[icnza invece ainta 4 cresce-
re. Nella vita e, direi pure, nella vita
ariendale.

Realace — Di fronee alla crisi le impre-
ol ['HE.J'I]'IU !'til‘.gitl:] H\."\’i&ndﬂ 1 }}IL}CeS—
so di profonda ristrutturazione, mo-
strando grandi capacica di adattamen-
to al nuove ambiente competitivo. In-
fatei, per r[sPum]::n: ag]i stimoli del
mercato, le Imprese stanno dando ori-
gife in maniera spontanea € antona-
ma a meccanismi di aggregazione cen-
trati non pif] solo sull'identita cerrite-
riale [come nel caso dei tradizionali
“distretti”), ma su modaliti organiz-
zative che vanno olre la dimensione
lacale (filiere lunghe ¢ reti d'impresa).
Relativamente al tema della cultura di

&2

impresa un recente studio farto dalla
nostra Fondazione in collaborazione
con Confind ugeria, Unioncamere ¢ Fe-
derazione dei distrecti mette pert in
evidenza come sulla culoura d’impre—
sa ¢l sia ancora molro da fare, Sicura-
mente tre parale che dovranne fare
paree del lore hagaglin: r.lu:-llit?a, retidi
unpresa, sostenibilici.

& maggio comincera I'Expo Univer-
sale di Shanghai. Per i piccoli impren-
ditori & un'opportunita vera? Devo-
no correre a prenotare un vole?

Urso — Certamente. E il primo gran-
dl: appunt:tm{:nl:o Ei'l,]] {]113['{_‘ |'|.Fl P'l.]]'lr.ﬂ"
to con decisione il EOVETIO Berlusco-

nel nostro recinte mentre il mondo
galoppa verso un‘altra dimensione non
SCTVC & I'l'l.]]]EI.J C[ P[}rtﬂ'l'ﬂbb[: [CHEHIT'II:]'I,'_
te all'estinzione, Quindi, pio coraggin,
pit voglia di mordere il mondo. Co-
s, in polltica come in economia, vin-
ceremo le stide della globalizzazione.

flealaced — LUExpo sard il primo gran-
de appuntamento internazionale do-
po la fase congiunturale che stiamo ar-
t'I'E.\’C'I'SEI'.IE]U ¢ slCuramente TE'LF‘F'TCS{_'H'
terd una plattaforma per una uleerio-
re e pitt profonda penetrazione nel
mercaro cinese, ma anche un primo
banco di prova dell'Tralia per Milano
2015.

Per operare al meglio bisogna aprire le

aziende ai molti cervelli che riescono

a rendere pif,l dinamiche ¢ opf:mtivc

imprese che SPEsso fanno fatica a stare

al passo con 1 tcmpi

ni e so che il commissario dell’Expo
Beniamino Quinti::ri ha fareo un la-
vorn davvero importante, p::rn:_']'té I'Ita-
liacon il suo padiglione e le sue azien-
de avra un indiscusso ruolo di prora-
ZOnista. E importance esserci perché
la Cina sara il paese che guidtr:l l'eco-
nomia mondiale nei prossimi anni. Ha
aid superato il Giappone e, forse, nel
2020 porrebbe avvenire anche lo sto-
rico SOTpasso nei confronti dcgli Sta-
ti Unitr, Quindi, olere ad essere una
grande potenza, ¢ anche un grande
mercato che non possiamo lasciarci
Sﬁ'[ggit[:, l.‘.'.]'l{.: I,[.: MOSToe 'imPrL'fiL‘ e F'l:'.lf{'
sono mettere in secondo plano, Cer-
tex, continueremo a tutelarei dalla con-
correnza sleale ¢ dalla conrraffazione
ma, anche in UEsEo caso, chiuderci



