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Benessere e produzione. In cantiere il modello per quantificare i livelli di qualita nel prodotto interno lordo

Il Pil mostraisuoi limiti

Diversi i parametri allo studio ispirati a un’economia a misura d'uomo

di Ermete Realacci

iceva Seneca che non
D esistono ventifavorevo-

li per il marinaio che
non sa dove andare. Un monito
veritiero anche ora che I'Italia,
con il Governo Monti, ¢ impe-
gnata in un durissimo sforzo
per contrastare la grave crisi
economica e finanziaria in atto.
Un esito positivo dipende an-
che dalla risposta che si avrain
sede europea. Ma sara difficile
ridare forza e prospettiva alla
nostra economia se non sapre-
mo guardarlaconocchidiversi,
individuando nell’Italia che c’¢
le radici di un futuro possibile.

Questo significa individuare
tendenze giain atto, come quel-
la della green economy, che at-
traversatuttiisettori, per farne
una chiave per il futuro. Basti
pensare al successo straordina-
rio avuto dal 55% di credito di
imposta per il misure di rispar-
mio energetico in edilizia: oltre
1,4 milionidiinterventi, circa1y
miliardi di euro di investimen-
ti, s5omila posti di lavoro all’an-
no. Una misura che ha prodot-
toimportantirisultatisul terre-
noambientale e che siripagaso-
stanzialmente attraverso 1’au-
mento di gettito e 'emersione
del sommerso. Una maniera
molto concreta ed efficace per
contrastare la crisi e preparare
il futuro. Eppure per ora ¢ stata
possibile solo una sua proroga
per il 2012 mentre € necessaria
la sua stabilizzazione e una sua
estensione. Ed ¢ necessario al
tempo stesso individuare nuo-
vistrumentiper leggere I'insie-
me dell’economia, dare mag-
giore forza al dibattito da tem-
po aperto sui nuovi indicatori
oltre al Pil, per interpretare la
situazione attuale e le tenden-
ze in atto.

Ciaspettano tempi difficili. I
vecchi equilibri economici
mondiali sono cambiati tumul-
tuosamente nell’arco disolidie-
ci anni e quelli che definivamo
Paesi emergenti oggi guidano
la crescita globale. India e Cina
cercano il loro posto nel mon-
do: i loro progressi economici
hanno affrancato milionidiper-
sone dalla poverta, ma hanno
anche contribuito - sommando-
siai guasti dei paesi sviluppati-
ad aggravare i mali del pianeta.
Mentre il mondo intero, e 'Oc-
cidente in particolare, devono
fronteggiare le incontenibili cri-
siaggravate daglieccessidiuna
finanza divorziata dell’econo-
miareale ele crescenti disugua-
glianze sociali.

La diagnosi che alcune parti
dellasocieta avevano avanzato
gia da qualche lustro, oggi ¢
condivisa anche da voci piu
che autorevoli del mondo eco-
nomico e dellapoliticainterna-
zionale: il mercato, se eretto a
dominus incontrastato della ci-
vilta, non produce automatica-

mente progresso. Il sistema
economico costruito sui pila-
stri del liberismo senza freni e
dellafinanza speculativa, basa-
to sulla crescita senza limite
dei consumi, ha pericolosamen-
te fallito. Loaveva gia visto Lui-
gi Einaudi, che nelle sue Lezio-
nidipoliticasociale ne parlaco-
medi «unimportante strumen-
to economico, il qualeignorala
giustizia, la morale, la carita,
tuttiivalori umani». Un’inver-
sione dirotta, per abbandonare
questaeconomiaautodistrutti-
va, ¢ indispensabile. Non per
eliminare il mercato, maperre-
golarlo: in armonia con diritti,
valori e prospettive che oggi
una politica troppo debole non
riesce a garantire.

Servono indicatori che rie-
scano ad andare oltre il Prodot-
to interno lordo, che, come ha
detto Bob Kennedy nel famoso
discorsoall’'Universitadel Kan-
sas nel ’68, considera positivi
I'inquinamento del-
l'aria, la distruzione delle se-
quoie e la produzione di na-
palm e missili. Ma fa fatica a mi-
surare lo stato di salute delle fa-
miglie, la qualita dell’educazio-
ne, la salubrita delle fabbriche,
labellezza, 'equita.

1l sentiero ¢ gia aperto: dal
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dell’economiaitaliana.

441,9

Miliardi di euro
Ilcalcolo del Pig riferito
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Il Pig nelsettore di attivita
economicadei serviziche
figuraal primo posto conuna
percentuale sul totale Pig del
64,2% e una percentuale di Pig
sultotale servizi del46,4 per
cento.
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Miliardi di euro

L’industria manifatturiera
figuraal secondo posto nelle
classifiche legate al Pig conun
peso del23,8% sultotale Pige
unrapporto parial 48,2% di
prodotto Piq nel settore.
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Miliardi di euro

Nelsettore delle costruzioni
"solo"il43,8% del prodotto &
inlinea coniparametri Pig.

Rapporto sulla performance
economica e il progresso so-
ciale, voluto dal presidente
francese Sarkozy e firmato da
tre grandi economisti come
Stigliz, Sen e Fitoussi, all'im-
portante lavoro avviato dal
presidente dell’Istat Enrico
Giovannini, hanno lavorato
per trovare nuovi parametri
daaffiancare al Pil per misura-
re aspetti che questo per sua
natura non puo cogliere. Per
avvicinare, insomma, quella
visione di economia a misura
d’uomo su cui tanto si ¢ appli-
cato Amartya Sen.

In quest’otticaanche Union-
camere ¢ Symbola, in partner-
ship con Eni e la collaborazio-
ne tecnica dell’Istituto Taglia-
carne, hanno avviato un cantie-
re e un laboratorio di pensiero:
il Piq, il Prodotto interno quali-
ta che lavorando dentro al Pil
provaadare unamisuraecono-
mica a un valore apparente-
mente intangibile come la qua-
lita. Quanto ambiente o innova-
zione, legame conil territorio o
coesione sociale, diritti o be-
nessere dei cittadini, c’¢ dietro
una filiera produttiva? O in al-
tre parole, quanta parte del-
Peconomia del nostro paese, e
quindi del Pil, ¢ riconducibile
alla qualita e come tale puo es-
sere misurata e monetizzata?
Per fare questo ¢ necessario
guardare conocchidiversil’esi-
stente e trovare le corde giuste
per attivare le energie migliori
delnostro Paese.

Certo dobbiamo tutti diven-
tare piu responsabili, dando
pit valore ai beni, scegliendo
quelli che non danneggiano
I’ambiente. Non ¢ impossibile.
Anzi, vivremo meglio. Perché
vivere meglio non vuol dire
avere piu cose, come ha predi-
cato sinora il marketing: avre-
mo, invece, cose migliori, pro-
dotti pitt intelligenti e pit belli,
che non distruggeranno ’'am-
biente, ci daranno soddisfazio-
ni maggiori e pit1 senso alla no-
stravita.

Rivisitare la societa dei con-
sumi, dunque, non ¢ solo una
chance per salvare il pianeta. E
ancheil solomodo per garantir-
ci una pil desiderabile qualita
dellavita e per trovare all’'Ttalia
un posto nel futuro dell’econo-
mia globale. Questo nuovo pa-
radigma che riporta I'econo-
mia a dialogo conI’etica e lare-
sponsabilita e che ruota attor-
no ai temi ambientali, non &
un’idea futuribile: ¢ gia qui, ¢ ha
il volto della green economy.
Di questo nuovo paradigma
I'Ttalia, se giochera bene le sue
carte, potraessere uno dei cam-
pioni. Rinnovando la sua forte
tradizione manifatturiera, il le-
game con i territori, la vocazio-
ne alla qualita.

Presidente Symbola,
Fondazione per le Qualita italiane
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MARKA

Chimica battistrada

Percentuale di qualita e contributo alla formazione del Pig manifatturiero per settore di attivita economica.
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Grande transizione
strada obbligata
per sopravvivere

di Luigi Campiglio

aquestione della qualita e
L centrale, perché riguarda

non solo i prodotti finali,
ma anche il processo produtti-
vo:laglobalizzazione, per come
finorasi ¢ sviluppata, ha sfrutta-
to 'apparente indipendenza fra
prodotti e processi ammetten-
do la possibilita che un bene di
elevata qualita, come un circui-
to elettronico o un vestito di
gran moda, potesse essere il ri-
sultato di un processo produtti-
vo inefficiente sul piano sociale.

E questa una possibile, anche
se discutibile, interpretazione di
cio che in economia viene deno-
minato conseguenzialismo,
cioé unapproccio metodologico
che valutala qualita e il valore di
diversi stati sociali esclusiva-
mente sulla base delle conse-
guenze finali: & I'idea che alla fi-
necio che contaéilrisultato, sen-
za considerare le modalita con
cui cio e avvenuto.

Introducendoil concetto diri-
sultato complessivo, il premio
Nobel, Amartya Sen, propone
una sintesi fra processi e risulta-
ti, certamente problematica, ma
non per questameno necessaria:
I'idea & che sia necessario tenere
conto non solo del "quanto”, ma
anche del "come" si produce, il
che, suggeriamo, non puo essere
disgiuntoanche dal "cosa" sipro-
duceeil "chi" diquelbene oservi-
zio ¢ utilizzatore, come suggeri-
toconlapprocciodei"beni deno-
minati",in base al quale lo stesso
bene disponibile per due perso-
ne diverse viene considerato co-
me duebenidiversi. Unamoder-
na interpretazione del Pil do-
vrebbe percio tener conto non
solo del valore del "quanto" nel
mercato, come nell’attuale ver-
sione del Pil, ma anche del "co-
me", di"cosa" e del "chi" sul pia-
no del tipo di risorse e della loro
distribuzione. Accanto al "co-
me", "cosa" e "quanto” ¢ altresi
cruciale introdurre la dimensio-
ne temporale del "quando" una
determinata attivita verra svol-
ta: il limite decisivo dell’attuale
modellodisviluppo ¢ 'nadegua-
tezza ad affrontare problemi il
cui orizzonte si proietta sulle ge-
nerazioni future.

11 principio della "regola au-
rea", strettamente legato a quel-
lo della sostenibilita, chiama in-
veceincausalaquestionedel "ri-
sparmio ottimale" in una pro-
spettivadirapportiintergenera-
zionali. Si pone quindi il proble-
ma di quanto e in che misura sia
giusto consumare "troppo" del-
le risorse attuali: la questione ¢
oggi particolarmente acuta per
quanto riguarda la gestione del-
l’ambiente e le conseguenze ne-
gative sul piano del cambiamen-
to climatico, un tema che divide
ovunque la classe politica diri-
gente.Ipericoli sull’'ambiente e i
beni "comuni"” come l'ariae’ac-
qua, che derivano dall’aumento

Luigi Campiglio, 64 anni,
professore di politica economica

DI COSA C’E BISOGNO

Un modello di sviluppo
che sia stazionario

sul piano delle quantita
ma in costante crescita
su quello della qualita

della temperatura e dal loro
"spreco”, sono negati da molti
nonostante la crescente mole di
evidenze empiriche che confer-
mano, con una crescente proba-
bilita, i timori sul futuro. E dalla
negazione dei futuri problemi
deriva anche la indesiderabile
paralisi di grandi progetti di in-
novazioni che possono migliora-
re la qualita della vita dell'uomo
e stimolare una crescita "sana",
sul piano della qualita dell’occu-
pazione e del mix fra prodotti e
ambiente. La questione centra-
le,in questa prospettiva, & quella
che potremmo definire il proble-
ma della Grande transizione, a
partire dall’osservazione ovvia
macentrale del fatto chelaquan-
tita di risorse materiali & finita
ed e quindinecessario cercarele
nuove vie dello sviluppo sul pia-
no delle dimensioni immateria-
li, di cui la nuova conoscenza ¢
I'esempio piti evidente e chiaro.
E alla nuova conoscenza che
dobbiamolalampadinael’aspiri-
na, innovazioni che hanno rivo-
luzionato e migliorato il nostro
modo di vivere senza con cio ri-
chiedere il consumo di quantita
crescenti di risorse naturali. Ma
cio pone lintrigante questione
della transizione verso un mo-
dellodicrescitache siastaziona-
rio sul piano delle quantita e in-
vece in costante crescita sul pia-
no della qualita.

E questo cio che chiamiamo
Grande transizione e che, per le
sue implicazioni, in particolare
sull’orizzonte temporale richie-
de profonde innovazioni sociali
eforme nuove, pitampie ed este-
se,didemocrazia.

Docente Universita Cattolica
del Sacro Cuore (dall’Introduzione
al Rapporto Pig)
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INTERVISTA

Beniamino Quintieri

Preside facolta Economia dell’universita Tor Vergata

L Ttalia all’estero ¢ sinonimo di successo

di Enrico Bronzo

eniamino Quintieri ¢ stato
Bil commissario generale
del Governo italiano per
I’Esposizione universale di Shan-
ghai 2010. Anche in questa veste -
¢ professore ordinario di econo-
mia internazionale e preside del-
lafacoltadi Economia Tor Verga-
ta, presidente della Fondazione
Manlio Masi, esperto del Cnel,
giadirettore del Ceis-Tor Verga-
taedell'Ice-hatoccato conmano
iltema della qualita.
Professore puo riassumerci
Pesperienza di Shanghai abbi-

nata al tema della qualita?

Direi che la qualita ¢ stata la
base della nostra esposizione.
Iltemadell’Expo era "better ci-
ty better life" e I'Ttalia ha molto
dadire e dainsegnare in questa
materia, datala qualitadella vi-
ta delle sue province e la sua
storia - paragonata a quella di
altri Paesicomela Cina-,label-
lezza dei luoghi e le tradizioni
culturali. In Cina il successo ¢
stato tale che il padiglione ita-
liano riaprira amarzo e restera
dedicato al nostro Paese con-
sentendocidicontinuareapro-
muoverlo.

Quali sono i nostri punti di
forza e didebolezza?

Noi abbiamo un grande po-
tenziale. Nel settore manifattu-
riero siamo bravi, anche se re-
stail problema della dimensio-
ni delle aziende. Siamo stati
bravi soprattutto nel decennio
scorso quando abbiamo saputo
reagire alla concorrenza asiati-
cariducendo il peso della pro-
duzioni tradizionali concen-
trandosi su quelle ad alta quali-
ta. Pochi giorni fa sono usciti i
datidell’export, positivi, grazie
alla crescente domanda di pro-
dottidifasciaalta. Il nostro ma-

deinItaly viene associato all’al-
ta qualita della vita che resta il
nostro principale asset.
Cosac’e¢ chenonva?
Nonsipuononosservareladi-
cotomia tra la qualita della vita e
dei nostri prodotti con il livello
dei nostri servizi, della pubblica
amministrazione e dei trasporti
che non sono adeguati. Ricordo
chedurante’Expoivaricanalite-
levisivi mostravano le bellezze
italiane esposte nel padiglione ita-
liano e poiiservizi da Napoli con
la spazzatura e gli altri vari pro-
blemiche abbiamo. Il mercato va-
luta la qualita dei servizi Paese

per Paese e noi rischiamo di per-
dere delle opportunita, in partico-
lare nel settore alberghiero, non
sfruttando a pieno tutte le bellez-
ze che abbiamo, a causa di caren-
ze nella logistica. Non siamo ca-
pacidiattrarreinvestimentieste-
ri e paghiamo dazio nella giusti-
ziaenel decadimento delle infra-
strutture. Al giorno d’oggi - in cui
le parole d’ordine sono risana-
mento e crescita - siamo costretti
afavorire laripresa degli investi-
menti interni - con un cambio di
prospettive e di regole - € a con-
vincere gli investitoriinternazio-
naliacredere nel nostro Paese.
Noi siamo un po’ sfiduciati.
Mamano amano che ciallon-
taniamo dall’Europa scopria-
mo quanto I'Ttalia sia popolare.
Noi siamo alle prese con le no-

Shanghai Expo 2010. Il nostro Padiglione ha rappresentato con successo

l'eccellenza dell'Italia in Cina

strebeghe maspesso cidimenti-
chiamo che il mondo ci guarda
con pill simpatia di quanto noi
possiamo immaginare. Tutti ci
invidianoil nostro mododipro-
durre nei distretti. Di solito le
multinazionali impongono de-
gli standard ma replicare le no-
stre cose ¢ impossibile.

Lei ha ricoperto anche il
ruolo di presidente dell’Ice...

E mi sonoreso conto che sono
troppo poche le imprese che in-
vestono danoi e che d’altro can-
to occorre che il sistema Italia
continuiatrovarele forze, svilup-
pandole, per avere un peso mag-
giore suimercati esteri. Sapendo
che il settore pubblico, dato lo
stato del nostro Paese, hanno i
fondi tutti vincolati.
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Soft economy

Claudio Gagliardi

Stiamo attraversando un
momento delicato, e per molti
versi inedito, della nostra sto-
ria. In Italia, come peraltro an-
che nelle altre grandi potenze
europee, ¢ oggi evidente la di-
stanza tra i numeri dell’econo-
mia reale - peggiori rispetto a
unanno fama finoranon tuttiin
territorio negativo - e uno sce-
nario macroeconomico forte-
mente incerto, che rischiadiva-
nificare gli sforzi delle nostre
imprese piu coraggiose, ancora

SIRIDUCE IL GAP

La distanza media

tra i diversi comparti
analizzati si e attenuata,
passando dai 7,1 punti
del 2009 ai 5,4 del 2010

LA MASSA CRITICA
Investono in tecnologie e
prodotti «green» 370mila
imprese, pidl aperte

ai mercati esteri e pill pronte
arinnovare e riconvertire

disposteainvestire e a proiettar-
si in mercati fino a pochissimi
anni fa inesplorati. Quelle stes-
se imprese che, nonostante le
crescenti difficolta, stanno ac-
compagnando laffermazione
di un nuovo modello di svilup-
pocentratosulla"economiadel-
laqualita" e che trovaisuoipun-
tidiforzaneivaloridell’ambien-
te, della sostenibilita sociale e
della cultura produttiva dei ter-
ritori. Sono loro a fare grande,
giorno dopo giorno, il nostro
Made inItaly suscala mondiale.

Ma se la qualita e la capacita
di innovare di continuo l'offer-
taproduttiva ¢ cio che contrad-
distingue il prodotto italiano
per milioni e milioni di consu-
matori nel mondo, ¢ importan-
te intercettarla al momento in
cuisigenera. Perché soloindivi-
duando e misurando la compo-
nente della qualita di cio che
produciamo possiamo incre-
mentarne la quota e accompa-

gnare verso questa frontieratut-
tequelleimprese che aogginon
riescono a fare di questo fattore
disuccesso il proprio cavallo di
battaglia. Per questo, Unionca-
mere e Symbola hanno dato il
via da qualche anno al progetto
Piq (Prodotto interno di quali-
ta) con Pobiettivo di contribui-
re a promuovere politiche per
un Paese a tasso di qualita cre-
scente. Nella convinzione che
rileggere ’economiaattraverso
lachiave della qualitasial’unica
concretaprospettivaper ripren-
dere la strada dello sviluppo, in
maniera duratura e sostenibile.

Portarelaricercadiindicatori
complementari al Pil su queste
tematiche significa portare I'at-
tenzione suunterreno digiocoa
noi piti favorevole per vincere la
partitadellacompetizione globa-
le. Per dar conto dell'impegno di
tanti imprenditori italiani nel
combinare economia ed etica,
valore del prodotto e del proces-
so, qualita della vita e del lavoro,
legalita e rispetto dell’ambiente
siamo partiti proprio da quel
mix originale di qualita, innova-
zione, creativita e saperi territo-
rialiallabase dellanostra capaci-
tacompetitiva.

Abbiamo percio “distillato”
dal Pil la sua componente pill
pregiata, andando oltre la sem-
plice produzione in termini
quantitativi. Una misurazione
che si fonda sulla consapevolez-
zachelaqualitadel prodotto é fi-
gliadiun processo espresso dal-
lapitefficiente sinergiatra quali-
ta del fattore lavoro e del fattore
capitale che riescono nel miglior
modo possibile a trasformare un
input, necessariamente di quali-
ta, in un output ricco di creativi-
ta,innovazione edi quel saper fa-
re tipico dellanostratradizione.

Tutto cio tenendo conto an-
che della grande capacita molti-
plicativa della qualita tra le ma-
glie del sistema economico, nel
momento in cui si considerino
anche i rapporti di interdipen-
denzasettoriale, tali per cuil’ou-
tputdiqualitadiunsettore costi-
tuisce inevitabilmente l'input,
di medesima qualita, di un altro
settore.Inbuonasostanza, ilme-
todo adottato consente di forni-

Nel 2007 il sorpasso

Crescita reale del valore aggiunto dei settori ad alto e basso
(*) Pig (numeri indici anno 2000 = 100) - Anni 2000-2010
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(*) Incidenza del Piq rispettivamente superiore o inferiore al dato complessivo
Fonte: Fondazione Symbola - Unioncamere - Istituto Tagliacarne

Incidenza % del Piq nei settori manufatturieri - Anno 2010

Chimicain testa

Chimica 57,8 -
Coke e petrolio 544
Elettronica e ottica 51,4
Meccanica 50,3 -
Mezzi di trasporto 49,8 -
Gomma e plastica 48,1
Carta, stampa ed editoria 475 -
Alimentare 473"
Tessile e abbigliamento 46,7
Concia, pelli e cuoio 449 -
Metallurgia e prod. in metallo 44,4
Legno 444
Minerali non metalliferi 442
Altre manifatturiere 43,3
TOTALE

482

‘ Fonte: Fondazione Symbola - Unioncamere - Istituto Tagliacarne

re nuovi elementi circa il ruolo
che gli aspetti di input (ovvero
di interrelazioni produttive), di
processo (nelle sue diverse an-
golazioni osservabili nei fattori
produttivi) e di output (in so-
stanza, il "giudizio del merca-
to")svolgononel determinareri-
sultati economici settoriali al-
I'insegna della qualita.

Secondo il nuovo misuratore
dell’economiaitaliana che abbia-

mo sviluppato, I'Ttalia di qualita
nel 2010 vale quasi 450 miliardi
di euro, poco meno della meta
del prodotto interno lordo
(46,9%). Un dato in crescita ri-
spetto all’anno precedente, cui
si associa una "convergenza di
sistema" verso livelli di qualita
sempre piu elevati, che lo scor-
SO anno si sono attestati in me-
dia al 46,9 per cento. Agricoltu-
ra (53,8%) e costruzioni (43,8%)

sono i due settori agli estremi
per quotadi qualita.

Ma nel complesso la distanza
mediatraidiversicompartiana-
lizzati si ¢ attenuata, passando
dai 7,1 punti del 2009 ai 5,4 del
2010, a testimonianza di quanto
possaessere pervasivala qualita
se efficacemente sostenuta. Se-
gnali positivi che tuttavia metto-
no in evidenza un’altra meta
d’Ttalia che bisogna far crescere,
traghettandola verso questo
nuovo modello di crescita come
una delle strade da percorrere
peruscire dalla crisi.

1l graduale posizionamento
dell'Ttalia nella "economia della
qualita" sta sollecitando lo svi-
luppo di questa nuova culturain
un unico paradigma di "qualita
del prodotto". A partire dal-
I'esempio di quelle 370mila im-
prese italiane che investono in
tecnologie e prodotti green, pitt
aperte ai mercati esteri, pitt pron-
te a rinnovare e riconvertire - in
chiave eco-sostenibile - il mix
produttivo, pitattente allaquan-
tita e alla qualita del lavoro. E a
loro infatti che fa riferimento
ben il 41% di tutte le assunzioni
programmate nel 2011 dall'indu-
striae dai servizi.

Cosi, come dietro a qualsiasi
"balzoinavanti" ¢’¢ sempreil la-
voro dell'uvomo, con la suaespe-
rienza e le sue competenze, an-
che per questa nuova sfida il si-
stema ha bisogno di investire
nel capitale umano per avere un
fattore lavoro di qualita operan-
teinun contesto dilegalita diffu-
sa. Ma la qualita ¢ anche figlia
della cultura, delle tradizioni e
dei saperi che negli anni sono
cresciuti e maturatiin ogniango-
lo di territorio del nostro Paese.
Componenti strategiche che
contribuiscono a rendere "uni-
che" le nostre produzioni, attri-
buendo ad esse contenuti, stru-
menti, pratiche creative, valore
simbolico e identitario. Un
obiettivo per il quale le Camere
dicommercio si pongono in pri-
malinea, rappresentando "laca-
sa delle imprese", luoghi di de-
mocrazia economica che vivo-
noil territorio.

Segretario generale di Unioncamere
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Modelli. Agricoltura (53,8%) e costruzioni (43,8%) settori agli estremi per attenzione ai valori del’ambiente

Decolla il prodotto interno qualita

Con il Piq, Unioncamere e Symbola sposano lo sviluppo duraturo e sostenibile

RIFLESSIONISUL PIQ

Livio Barnabo

Coordinatore tecnico Pig
e Nexen Business Consultant

«Il Pig 2010 in tre parole?
Distintivita (made in Italy);
attrattivita (ok talenti

italiani) e governance
(fondi pubblici)»

Alessandro Rinaldi
Responsabile area studi
ericerche Istituto Tagliacarne
«Il calcolo del Pig
consente di qualificare
la quantita piti che

di quantificare la qualita
delle nostre produzioni»

Lorenzo Becchetti
Docente di Economia politica

a Tor Vergata (Roma)

«Per ripartire ['Ttalia
deve puntare su qualita,
patrimonio artistico

e culturale

e rivoluzione verde»

Domenico Sturabotti
Direttore Fondazione Symbola
Fondazione per le qualita italiane
«L'Ttalia deve essere pill
coerente con ['immaginario
collettivo che associa

il Paese all'alta qualita della
vita e delle sue produzioni»

Beniamino Quintieri
Preside della facoltd di Economia
dell’Universita di Tor Vergata
«Piu cultura della qualita

dei servizi offerti, meno
resistenze al cambiamento

e introduzione di criteri
generalizzati di valutazione»

Luisa Todini

Presidente Todini Spa

e presidente Comitato Leonardo
«I Pig & uno strumento

utile per ricordarci che
lupgrading qualitativo

€ un impegno continuo

di innovazione e attenzione»

INTERVISTA ~ Giuseppe Sammarco (Feem)

Giuseppe Sammarco, di-
A rettore della Fondazione

Eni Enrico Mattei, abbia-
mo chiesto cosane pensadel Pro-
dotto interno qualitd. «E un
buon indicatore - spiega Sam-
marco - che ben si inserisce nel
gruppo delle proposte, alternati-
veal Pil, di valutazione della pro-
duzione edelbenesserediun pa-
ese. Alcune tengono conto degli
effetti di una minore o maggiore
qualita ambientale, altre misura-

Giuseppe Sammarco, 49 anni, da
unanno & il direttore della Feem

«La Feem ha elaborato
un indicatore

di sostenibilita nazionale
aggiornato di recente»

no la sostenibilita in tutti i suoi
aspetti (ambientale, economica
e sociale), il Piq valuta la natura
dellaproduzione economica, evi-
denziando quella parte che puo
essere definitadiqualitasullaba-
se di precisi parametri. Il Pil & ri-
tenuto damolti unindicatore mo-
netario della crescitaeconomica
troppo semplice, non piu suffi-
ciente a misurare la complessita
dello sviluppo diun paese».

I1Rapporto Piq e statorealiz-
zato in partnership con Eni.
Qual é statoil vostro apportoal-
laricerca?

EnielaFondazione Eni Enrico
Matteisono impegnati daanni su
questi temi. La Fondazione, in
particolare, fin dai primi anni 9o
ha condotto studi sulla contabili-

Dietro il successo
¢’¢ 'innovazione

taambientale e sullamisura della
sostenibilita di un paese, svilup-
pando unindicatore di sostenibi-
lita nazionale (Feem sustainabili-
ty Index) presentato di recente
nella sua versione aggiornata e
migliorata e che siaffianca, senza
sovrapporsi,al Piq.

Le crisi come quella attualea
volte consentonodiporreleba-
si per un futuro migliore. Quali
sono i passi a suo avviso da cui
non si puo prescindere per ri-
lanciare I'Italia?

Indicatori di sostenibilita e di
qualita, come il Feemsustainabili-
tyindex e il Pig possono essere di
grande aiuto poiché, misurando
aspetti positivi e negativi dello
sviluppo che il Pil nella sua sem-
plicita nasconde. Consentono di
elaborare politiche piu efficaci
ed efficientiin terminidibenesse-
re sociale. Iniziare ad affiancarli
ai tradizionali indicatori econo-
micinella valutazione delle deci-
sioni pubbliche e tenere conto
delle indicazioni che da questi
emergono, aiuterebbe non solo a
crescere, ma a crescere meglio.
D’altronde, molte imprese gia da
tempo effettuano valutazioni si-
mili quando prendono leloro de-
cisioni di investimento e tutti ne
abbiamo tratto beneficio.

Professionalita, innovativi-
ta, solidita e relazionalita. Que-
sti quattro pilastri del Piq.

Sono tuttidi grande importan-
za. Tral’altro,]lamiaimpressione
¢ che dove ¢’¢ uno si trovino an-
che gli altri. Comunque, dovessi
privilegiarne uno puntereisull’'in-
novazione. Infatti, sono convinto
chericerca e sviluppo tecnologi-
cisiano fondamentali per dare so-
luzioni come portare a un livello
accettabile di qualita della vita
unapopolazione di sette miliardi
dipersone.

En. Br.
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Stampanti Epson

Sistemi autoadesivi Tesa

Cantina Salcheto di Montepulciano

Monna Lisa
lavora in silenzio

Peculiarita. Prodotti a bassa rumorosita, 40-45 db contro gli 85-90 medi

onnaLisa ¢ realizzata
con caratteristiche
tecnico-meccaniche

uniche e innovative, garantisce
alte precisioni ed elevate
produzioni di stampa e si
propone come una versatile,
veloce e precisa stampante
digitale per la produzione nel
settore tessile.

Eun prodotto Epson, le cui
unita produttive europee gia
neglianni Novanta avevano
ottenuto la certificazione Iso
14001 per lagestione del
sistema ambientale
coinvolgendo anche la filiale
italiana e lasede europea peri
componentiindustriali di
Monaco. La tradizione del
tessile italiano viene cosi
innovata con una tecnologia
che consente una produzione
sostenibile sia dal punto di
vistaambientale che
economico. Ambientale,
perché questa tecnologia di
stampa consente unariduzione
consistente degli impatti
grazie anche ainchiostriad
acqua e al non utilizzo di
sostanze ammoniacali.
Economico, perché ¢ un
sistemain grado dirispondere
aun mercato molto
competitivo che tral’altro
necessitadi produzioniin
piccolilotti e di rinnovamento
veloce, determinato da

collezioni sempre pit
frequenti e disegni sempre piu
complessi e originali.

Trale caratteristiche che
fanno di Monna Lisa una
stampante innovativa spicca
I’eliminazione del processo di
depurazione delle acque
reflue, che pesano invece sulla
stampa su tessuto tradizionale;
grazie al processo digitale alla
base di questa stampante i
consumidienergia e diacqua
sono sensibilmente ridotti, con
un conseguente minor
inquinamento nelle aree di
processo. Oltre allanon
tossicita degli inchiostri
utilizzati, in cartucce
facilmente smaltibili, Monna
Lisasi distingue anche per la
bassarumorosita, 40-45
decibel contro gli 85-90 decibel
della stampa tradizionale su
tessuto.

L’assenzadi organi di
trasmissione soggettiausura,
oltre a garantire un’alta
affidabilita limita
drasticamente la
manutenzione. La possibilita di
gestire elettronicamente tutte
le funzioni macchina (per
esempio, la distanza delle teste
daltappeto), oltre a permettere
la stampa su ogni tipo di
tessuto, ne garantisce lafedele
riproducibilita nel tempo.
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EcoLogo, il nastro
nato dagli scarti

onicomuninastri
C adesivi trasparenti e da

imballo venduti in
Europainun solo anno, si
potrebbe avvolgere 'intero
pianeta migliaia di volte.
Questo esito ¢ decisamente
allarmante se si pensa che
generalmente i nastri da
imballo e i film adesivi dei
nastri trasparenti sono
costituiti da materie plastiche
derivanti dal petrolio e quindi
dafonti non rinnovabili. Per
questo motivo Tesasi e
volutaimpegnare nella
realizzazione di unalinea di
nastriadesivi eco-friendly,
che ha raggruppato sotto il
marchio ecoLogo.

Tesae uno dei produttori
leader alivello mondiale di
prodotti e sistemi autoadesivi
per 'industria, il commercio e il
largo consumo. I125 anni di
esperienzanella tecnica di
spalmatura e disviluppo di
adesivi e soluzioni innovative
hanno portato Tesa, che hala
suasede principale ad
Amburgo, in vetta al mercato
mondiale in molti campi di
applicazione. Tuttii prodotti
del gruppo sono realizzati con
materie prime riciclate o
materie realizzate subase
biologica. Sono privi di solventi
eil packaging ¢ prodotto con
materiali rinnovabili o riciclati

nellamaggiore percentuale
possibile. In particolare nuovi
nastriadesivi per ufficio
(eco&clear) e daimballo
(tesapack eco&strong) dei
prodottidellagammatesa
ecoLogo sono realizzati peril
100% con plasticariciclata
proveniente da scarti
industriali trasformati inun
nuovo supporto di
polipropilene e con adesivo
senza solventi. Ogni prodotto,
inoltre, € contrassegnato da
particolari simboli indicanti i
vantaggi e le caratteristiche
"verdi", oltre alle percentuali di
riciclaggio dei materiali.
Lagamma ecoLogo ¢ uno dei
risultati piti evidenti
dell'impegno e della
responsabilita di Tesa nei
confronti del’ambiente. In
realtal’azienda tedesca
abbraccia programmi di
protezione e salvaguardia
dell’ambiente gia da diversi
anni. Nell’estate 2000 ¢ statatra
le prime multinazionali ad
aderire a"Global compact",
I'iniziativa delle Nazioni Unite
che coinvolge imprese,
associazioni e societa civile per
unamaggiore responsabilita
delle aziende nei confronti
dell’ambiente e per una
promozione di valori etici
globaliin campo economico.
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R&S. Ogni anno Tesa fa richiesta di brevetto per circa 70 nuovi prodotti

Una cantina «bio»
al cento per cento

Prima in Europa. Impiega solo energia proveniente da fonti naturali

na cantinaimmersanel
U verde dellacampagnae

totalmente scollegata
dallarete di distribuzione
d’energianazionale,ingrado di
produrre vinidiqualitaa
impatto zero. E questo
I'innovativo progetto della
societaagricola Salcheto di
Montepulciano che, primain
assoluto in Europa, grazie a
sistemi di contabilizzazione e a
processi d’avanguardia,
impiegasolo energia
proveniente da fonti naturali
per tutto il processo produttivo:
dallavinificazione fino
all'imbottigliamento e alla
distribuzione.Il progetto
"Salcheto Carbon Free" havisto
inoltre la costituzione diun
gruppodilavoro che ha
analizzato le emissioni digas
nocivinellavitivinicoltura,
dallavignaalla cantina,
potendo misurarle e
indicizzarle assieme all’ente di
certificazione, al fine di
abbatterle. Viadunque al calore
prodotto conlacombustione
delle biomasse (sarmentie
scartidipotature), al freddo
ottenuto grazie al geotermico,
all’energiafotovoltaica, agli
accorgimenti strutturali come
l'isolamento con parete verde,
lacoibentazione internaeil
tetto che, sfruttando il principio
delraffreddamento adiabatico

(secondoil quale unasuperficie
bagnata se ventilata evapora
cedendo calore all’aria) tiene
freddoil tetto nei mesi caldi.
Anche 'illuminazione €100%
naturale inuna cantinadove
non esistono lampadine. Il sole
¢l'unicafonte diluce che entra
inbocche dal diametrodicirca
3scme, grazieaungioco di
specchi, siriflette illuminando
finoa2smqe garantendo-
certificato-illivello di
illuminazione previsto dalla
legge in un ambiente dilavoro.
Malarivoluzione non siferma
qui perchéI'attenzione ora
viene posta anche sugli
imballaggi e sul packaging:le
cassette dilegno in cui
vengono venduti i vini, infatti,
sono ricavate dallegno dei
pancali usurati e quindi non
riutilizzabili. Le bottiglie sono
imballate con separatori
morbidiantiurto realizzati con
gliscartidilavorazione dei
pannolini ecologici. E nella
scatola, inregalo conil vino,
c’¢unabustina di semi di
salvia e rosmarino perché la
cassettariempita diterra
diventiuna piccola fioriera
dove far crescere le piantine
aromatiche (e il separatore
diventa un substrato che si
integra conil terreno in meno
di quattro mesi).
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Soft economy

PAGINA A CURA DI
Enrico Bronzo

Un cuore verde, dinamico
e vigoroso, pulsa nell’econo-
mia italiana. Non un settore le-
gato esclusivamente ai compar-
ti tradizionalmente ambientali
- come per esempio il rispar-
mio energetico, le fonti rinno-
vabili o il riciclo dei rifiuti - ma
un vero e proprio "filo verde",
che attraversa e innova anche i
settori pitt maturi della nostra
economia, perché la peculiari-
tadellagreen economyitaliana
sta proprio nellariconversione

INUMERI DELLE ASSUNZIONI
Sono 227mila i nuovi posti
sul totale dei 600mila
previsti nel 2011: 97mila
quelli legati al mondo «hio»
in senso stretto

LA CLASSIFICA REGIONALE
Il Trentino-Alto Adige
(conil 29,5% diimprese
che investono in tecnologie
verdi) & seguito

dalla Valle d’Aosta (27,3%)

in chiave ecosostenibile dei
compartitradizionali dell’indu-
striaitaliana di punta.

E quanto emerge dal rappor-
to Greenltaly 2011, recente-
mente realizzato daSymbolae
Unioncamere. Una vera rivo-
luzione verde che gia oggi inte-
ressa il 23,9% delle imprese
che tra il 2008 e il 2011 hanno
investito oinvestirannointec-
nologie e prodotti green, cre-
ando occupazione, il 38% delle
assunzioni programmate per
I’annoin corso & per figure pro-
fessionalilegate allasostenibi-
lita e attraversa il Paese da
Nord a Sud, tanto che le prime
dieci posizioni della classifica
regionale per diffusione delle
imprese che investono in tec-
nologie green sono occupate
equamente da cinque regioni
settentrionali e cinque meri-
dionali.

«In un momento in cui I'Tta-

lia¢ chiamata ad affrontare pro-
blemi di natura strutturale co-
me il debito pubblico, il divario
traNord e Sud olabassa cresci-
ta-spiegaFabio Renzi, segreta-
rio generale di Symbola - ¢ ne-
cessario ricostruire un’idea di
futuro per riprendere il posto
che cispettanella comunitain-
ternazionale. Leggendo la no-
straeconomia con occhi piu at-
tenti, ci accorgiamo che sotto
le ceneri depositate dalla crisi
arde la brace della green eco-
nomy. E una sfida che I'Italia
puo vincere se sapra cogliere
nelle caratteristiche del suo si-
stema produttivo le radici di
una scommessa sul futuro. La
green economy, a maggior ra-
gione nel grave periodo che
stiamo vivendo, ¢unadelle stra-
de principali per rilanciare, su
basinuove e pitsolide, 'econo-
mia italiana. Una prospettiva
che nel nostro Paese siincrocia
conlaqualita,lacoesione socia-
le,il talento, 'innovazione, lari-
cerca, fattori fondamentali per
rendere competitivi i territori
elenostre imprese».

Il rapporto Greenltaly evi-
denzia come la profondita de-
gli effetti della crisi ha posto
lintero sistemadi fronte allane-
cessita di un radicale ripensa-
mento del proprio modello di
sviluppo tanto che quasiun’im-
presasu quattro (il 23,99% del to-
tale, ovvero circa 37omila im-
prese,15omilaindustrialie qua-
si2zomiladeiservizi) harealiz-
zato negli ultimi tre anni, o rea-
lizzera entro quest’anno, inve-
stimenti in prodotti e tecnolo-
gie che assicurano un maggior
risparmio energetico o un mi-
nor impatto ambientale. Una
quota che rappresenta un se-
gnale forte dell’effettiva diffu-
sione di comportamenti azien-
dali orientati all’eco-efficienza
e alla sostenibilita ambientale,
considerando che in questo ca-
so siamo di fronte a un univer-
so che contempla sia le micro
imprese al disotto dei2o dipen-
denti, dove chiaramentela pro-
pensione a investire € pill con-
tenutasiatuttoil settore deiser-
vizi privati, costituto da diver-
seattivita che, per chiare ragio-

Un modello a cui ispirarsi. Casa in bambu a energia zero a Kuala Lumpur, in Malesia

37O0nmila

Imprese

150milaindustriali e quasi
220miladeiserviziha
realizzato negli ultimitre anni
investimentiin prodottie
tecnologie che assicuranoun
maggior risparmio energeticoo
un minorimpatto ambientale.

97mila

Assunzioni 2011 legate
aprofessioni green

Sonoi nuovi postidilavoro
riconducibili ai settori
tradizionalmente pili green
com rinnovabili, gestione delle
acque erifiuti, tutela
dell’ambiente, green
mobilities, green building ed

efficienza energetica.

ni di natura strutturale o legate
al basso impatto ambientale,
possono non essere particolar-
mente incliniallarealizzazione
diinvestimenti green.

«L’esperienza delle 370mila
imprese che dal 2008 ad oggi
hanno investito in prodotti e
tecnologie green - ha detto il
presidente di Unioncamere,
Ferruccio Dardanello - ¢ I'en-
nesima testimonianza che an-
che questa crisi si puo vincere
continuando a puntare suinno-
vazione, qualita e sostenibili-
ta. Tre valori che, coniugatitra
loro, consentono alle nostre
imprese di intercettare le pre-
ferenze dei consumatori del
mondo, direndereipropripro-
dotti unici e non riproducibili,
difare efficienza puntando sul-
la creativita delle risorse uma-
ne e sull'uso responsabile del-
le risorse naturali».

Inoltre un terzo delle impre-

se che investono in tecnologie
green vantano una presenza
sui mercati esteri (34,8%), quo-
taquasidoppiarispettoaquella
rilevata per le imprese che non
puntano sulla sostenibilita am-
bientale (meno di due su cin-
que, pari al 18,6%). Una proie-
zione internazionale sostenuta
anche dalla capacita innovati-
va, indispensabile per anticipa-
re la concorrenza o per crearsi
originalinicchie di qualitaall’in-
terno delladomanda mondiale.

Per quanto riguarda i settori
questavisione strategica lungi-
mirante ¢ chiaramente piu dif-
fusa nella manifattura, dove la
quota di imprese che realizza-
no investimenti green sfiora il

SOFTECONOMY SPECIALE

COORDINAMENTO: Enrico Bronzo

28% a fronte di un piu ridotto
22% nel terziario. E trale attivi-
tamanifatturiere, oltre alla chi-
micae alle attivita connesse so-
stanzialmente all’energia (pro-
dotti petroliferi e public utili-
ties), spiccalafilieradellamec-
canica, mezziditrasporto, elet-
tronica e strumentazione di
precisione, assieme allalavora-
zione dei minerali non metalli-
feri, dove un’impresa su tre si
dedica alla realizzazione di in-
vestimenti tesi a ridurre I'im-
patto ambientale delle proprie
produzioni. In termini assoluti,
si parla di 15mila imprese della
meccanica-elettronica e mezzi
ditrasporto, alle quali si affian-
cano le smila della lavorazione
di minerali non metalliferi. Im-
portantieccellenze delmadein
Ttaly alle quali, volendo, potreb-
bero aggiungersi anche tutte
quelle 8.500 imprese dell’ali-
mentare che investono assie-

Rapporti. Per Greenltaly 2011 il 38% delle assunzioni programmate per I'anno in corso é riservato a figure legate alla sostenibilita

Per chi e «green» raddoppia I'export

La quota (34,8%) batte quella (18,6%) delle imprese che non puntano sul’ambiente

me alle quasi gmila del cartario;
settoriin cuiladiffusione ditale
fenomeno (rispettivamente
27,2% e 28,4% l'incidenza delle
imprese investitrici sul totale)
si aggira attorno alla media
dell'industria manifatturiera.
Allespalle diquestisettorisicol-
locanoinveceleindustrie delle-
gno-mobilio e, soprattutto, del
tessile-abbigliamento, a causa
di tassi di investimento in pro-
dotti e tecnologie green che si
assestano al disotto dellamedia
del manifatturiero (26,1% le im-
prese investitrici per il legno-
mobilio) o, addirittura, al di sot-
to della media generale (22,2%
peril tessile abbigliamento).

La diffusione del fenomeno
greensembraattraversareil Pa-
ese da nord a sud. La classifica
regionale per incidenza delle
imprese green sul totale vede
in testa il Trentino-Alto Adige
(conil 29,5% di imprese che in-
vestonointecnologie green) se-
guito dalla Valle d’Aosta
(27,3%), seguono le cinque re-
gioni meridionali con valori tra
il 27,2% del Molise e il 25%
dell’Abruzzo, passando per la
Basilicata,laPugliaela Campa-
nia; con valoridi poco superiori
al 24% si posizionano poi la
Lombardia, il Friuli-Venezia
Giulia, il Veneto e il Piemonte.
Per quantiriguardaivaloriasso-
luti, invece, la Lombardia guida
la classifica con 69.330 imprese
che investono nel green, segui-
ta da Veneto con 32.250 impre-
se, Lazio con 30.240 imprese.

Anche per quanto riguarda
loccupazione la green eco-
nomy sembra possedere una
marcia in pit tanto che nel 2011
1389 delle assunzioni program-
mate dalleimprese ¢ riconduci-
bile alla sostenibilita ambienta-
le. Si tratta di oltre 227mila as-
sunzioni sul totale di quasi
6oomila previste dalle imprese
nel 2o11. Di queste circalameta,
97.600 assunzioni sono legate a
professionigreen insenso stret-
to (legate agliambiti delle rinno-
vabili, gestione delle acque e ri-
fiuti, tutela dell’ambiente, gre-
enmobilities, green building ed
efficienza energetica).
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Molinia societa agricola

Pininfarina

Innovazione amica dell’Ambiente (XI edizione)

asocieta agricola
LMolinia ha adottatto

Risosecondonatura,
una tecnica innovativa di
coltivazione del riso che
permette lariduzione
delle emissioni, ’aumento
della biodiversita delle
risaie, e della sostanza
organicanei terreni e una
notevole diminuzione dei
consumi d’acqua.

I primi esperimenti di
coltivazione col metodo
Riso secondo natura (Rsn)
risalgono al 1990, da allora
Rsn ¢ stato messo a punto
nei piu svariati areali di
produzione del riso, dai
terreni argillosi e forti a
quelli sciolti e sabbiosi
lungo ai fiumi fino alle zone
tropicali e subtropicali,
dove vengono realizzati pit
raccoltiall’anno con questa
tecnica.

Lariduzione delle ore di
lavorazione, della potenza,
del numero dei macchinarie
lanotevole durabilita delle
eco-macchine, unitamente
alla diminuzione dei
trattamenti chimici e delle
quantita di concime, sono i
risultati raggiunti da questa
metodologia.

Il metodo dimostra come
siapossibile produrre in

Coltivare il riso
a impatto zero

Risosecondonatura. La tecnica innovativa di coltivazione del riso
permette una notevole diminuzione dei consumi d’acqua

modo competitivo,
ecocompatibile ed
economico, richiamando
l’attenzione a una
cooperazione con i
meccanismi eicicli naturali,
al fine di utilizzare "i servizi"
gia "naturalmente" messia
disposizione dagli

i ecosistemi.

Grazie alla sua semplicita,
éunatecnicaapplicabile e

i replicabile sia nei paesi
¢ industrializzati che nei paesi
¢ inviadisviluppo.

Utilizzando il protocollo

i dellatecnicadicoltivazione

i Rsn’eletre ecomacchine si

! ottiene:unariduzione delle

{ emissioni che vadal50

i al’80% in meno rispetto ai

i sistemidi coltivazione

i convenzionali; un aumento

¢ dellabiodiversita delle risaie,
i connotevole incremento

i dell’avifauna, della

pedofauna e dei piccoli esseri
che popolano le risaie; un

i aumento dellasostanza

organicadeiterreni gia del
20% fin dal primo anno di
coltivazione con il metodo
Rsn’;una diminuzione dei
consumi dell’acqua
d’irrigazione del 50%,
rispetto ai sistemi di
coltivazione convenzionali.
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Bus cambia pelle
e diventa un ibrido

nvecchio autobus a
l l motore termico cambia

pelle e siconverte in
ibrido. Conil lancio di questo
progetto Pininfarina vuole
contribuire allariduzione
dell'inquinamento
atmosferico e acustico delle
nostre citta, grazie alla
motorizzazione ibrida (1,3
multijet e due motori elettrici)
ealrecuperodienergiain
frenata. Danon sottovalutare
il contenimento dei costie
degliinvestimenti perle
aziende TLP e delle
amministrazioni pubbliche,
legato al basso prezzo
d’acquisto (-60% rispetto ad
unbusibridonuovo) eaun
costo di esercizio pit basso
rispetto al full diesel. 11
revamping dei vecchi autobus
permette di rendere meno
inquinante il trasporto
pubblico, senza essere
costrettiamodificare I'intero
parco macchine a
disposizione del comune e
risolve il problema dello
smaltimento dei mezzi
obsoleti. Nello specifico, in
questo progetto il motore
termico originale viene
sostituito con una unita di
generazione energia euros,1.3
Multijet 69kW, che assiste la
trazione elettrica, laricarica
delle batteria eiservizi

idraulici e pneumatici. La
trazione elettrica &€ composta
da due motori elettrici
accoppiatiaun
riduttore-sommatore di
velocita. Il pacco batteria agli
ionidilitio e il Battery
Management System sono
pensati coerentemente alla
missione veicolo e lanuova
driveline ¢ integrata con
l'architettura
elettrica/elettronica di
origine. Grazie al software di
controllo sviluppato in
collaborazione conipartner,
Hybusrecupera energiain
frenata. A livello di stile,
l'autobus mantiene le forme
originarie, se pur con
interventi diripristino della
carrozzeria e lapropostadi
unanuovalivrea che riprende
icoloridellabandieraitaliana
per celebrare ii50 anni
dell’Unita d’Ttalia. All'interno,
I'intervento piliimportante
riguardal’area posteriore,
opportunamente modificata
per consentire
l'alloggiamento della struttura
disostegno delle batterie.

Il progetto Hybus si
inserisce nel filone della
mobilita sostenibile, una delle
linee strategiche prioritarie
per Pininfarina che daanni e
pioniere.
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Hybus. La conversione in ibrido di un vecchio mezzo permette di
risparmiare circa il 60% rispetto all'acquisto di un bus ibrido nuovo

Premi a sette eccellenze
che sanno produrre «eco»

el2o01Legambiente e
NPolitecnico di Milano

diedero vita al premio
all'Innovazione amica
dell’ambiente rivolto allo
sviluppo e alla diffusione di
soluzioni innovative tese al
miglioramento della qualita
dellavita, nel rispetto
dell’ambiente.
Nell’'undicesima edizione
appena conclusasiil
riconoscimento promosso da
Legambiente, Regione
Lombardia, Fondazione
Cariplo e Confindustria ha
visto come tema
"Sostenibilita oggi: citta verdi,
retiintelligenti e risorse
rinnovabili con160
innovazioni partecipanti. «A
dimostrazione di come -

SETTORI DI TENDENZA
L’agricoltura & la sorpresa di
quest’anno e da qui arrivano
i progetti piti innovativi:

due le societa premiate

e due quelle segnalate

spiega Andrea Poggio, vice
direttore di Legambiente - la
green economy sia unavera
risposta alla crisi e di come le
imprese pit lungimiranti,
utilizzando nuove tecnologie,
siano in grado di aprirsi a
nuovi settoridi mercato e
realizzare una maggiore
efficienza nell’uso e nel
riutilizzo delle risorse
sviluppando organizzazioni e
sistemi all’avanguardia». La
rivoluzione della sostenibilita
riguarda dunque I'energia ma
non solo: una nuova civilta
agricola e industriale sta,
infatti, sostituendo strutture e
reti obsolete e le citta si
stanno evolvendo in villaggi

Numeri uno. Renzo Piano (sulla sinistra) con sullo sfondo
il Generatore eolico Libellula progettato per Enel green power

urbani interconnessi dove si
vive, ci simuove, si abita, ci si
nutre e si comunicain modo
sempre pit indipendente dal
petrolio e dove ¢ migliore la
qualita della vita.

Questa consapevolezzaha
dato vita a sette riconoscimenti
asocieta virtuose sul piano
ambientale: Filca cooperative
peril progetto «Residenza
Verdiana,la casaaconsumo
zero di Clusone: I'eccellenza
del progetto Biocasa Filcay;
Boito Manlio per "Giant", il
Generatore integrato
autonomo non tradizionale
consistente in un sistema per
produrre elettricita dalmoto
ondoso; Centrale adriatica
societa cooperativa per
"Territori.coop",raccoltadi
buone pratiche portate avanti
daCoop in collaborazione con
125 propri fornitori sui temi
dellasostenibilita; Enel green
power per il "Generatore
eolico Libellula progettato da
Renzo Piano"; Faam per
I""Innovativo sistema di
accumulo di energiamodulare
basato su tecnologie litio ad
altaefficienza energeticada
abbinare alla fonti rinnovabili;
Molinia societa agricola per
"Risosecondonatura (Rsn°®),
unatecnicainnovativa di
coltivazione del riso abasso

impatto ambientale che
utilizza tre nuove ecomacchine
create appositamente: il
rotolama, laraccoglitrice a
strappo e 'essiccatore solare; e,
infine, Pininfarina per Hybus,
laconversione inibrido diun
vecchio autobus.

Nell’edizione di quest’anno ¢
ilsettore dell’energia
(efficienza e rinnovabili) a farla
dapadronaconil49% delle
innovazioni presentate. A
dimostrazione diuna tendenza
disviluppo di questo settore
che ormai sidimostra
consolidata. Il1229 dei progetti
rientranel settore dell’abitare, a
parimeritoisettoriagricoltura
(14%) e mobilita (15%). E pero
proprio l'agricolturalasorpresa
diquest’anno e daquiarrivanoi
progetti pillinnovativi: ben due
sono le innovazioni premiate e
due quelle segnalate che
arrivano da questo settore. Per
quantoriguardala
distribuzione geografica, il
Nord ¢ sempreintestaalla
classifica (68%) seguito a
grande distanza dal Centro
(19%) e dal Sud (13%).La
Lombardia si conferma ancora
campione diinnovazione, con
53 progetti (34%), seguita
dall’Emilia Romagna con 22.

En.Br.
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LIBRIE ONLINE

Mini biblioteca
sull’innovazione

Italiani innovativi

= Stefano Micelli, “Futuro
artigiano. L’innovazione nelle
mani degliitaliani”, Marsilio,
éil manifesto di un "nuovo
immaginario” per Uindustria

Quantificare il peso della cultura
Ricerca “L’Italia che verra.
Industria culturale, madein Italy
eterritori” realizzatada
Unioncamere e Fondazione
Symbola con l'Istituto Tagliacarne

Distretti industriali

= Sandro Mangiaterra, “Creativita
High Tech - Come le tecnologie
informatiche innovanoi prodottie
trasformano le imprese del made
inItaly”, Gruppo 24 Ore con Intel
e la prefazione di Aldo Bonomi
(AAster)

25 storie emblematiche

= Antonio Cianciullo ed Ermete
Realacci, Bur Biblioteca Univ.
Rizzoli (collana Futuropassato) :
un’economia del "vivere bene",
fondata su valori non misurabili
conil metro della quantita.

B www.symbola.net
Symbola - La Fondazione per le qualita
italiane nasce nel 2005
www.unioncamere.it

Unione delle Camere di commercio,
industria, artigianato e agricoltura
www.tagliacarne.it

Dal’86 I'Istituto Guglielmo Tagliacarne
promuove la cultura economica

B www.feem.it
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