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Nautica, export a pieni giri
ma ora negli Usa pesano 1 dazi

Diporto

Le esportazioni 2025 hanno
superatoi 4 miliardi, negli
Stati Uniti calano del 20%

Sul mercato si affaccia
I'incognita del conflitto
in Medio Oriente

Raoul de Forcade

Lasituazione geopolitcamondialeele
imposizionitariffarie del’lamministra-
zione Trump pesano sullanauticaita-
liana ma il settore complessivamente
tiene, in particolare nellexport. Equan-
toemerge dainumeriraccoltida Con-
findustrianauticae pubblicatinell’an-
nuale Monitor sul trend dimercatodel
comparto, compilato col supportodel
partner scientifico Fondazione Edison;
numeri ai quali si aggiungono quelli
raccoltidaFondazione Symbola, colre-
port Geografia della filiera nautica. La
filiera, peraltro, si confermatralepitiri-
levantidellamanifatturamadeinItaly:
ilsettore,nel2024,hageneratooltre13
miliardi di euro di valore aggiunto e
quasii68milaoccupati, conunacresci-
tadell’occupazione del 5,6%.
Idaziimposti dagli Usaallebarche
difabbricazioneitalianaincidonosul-
I’export verso quel Paese, che segna
una riduzione, a novembre 2025, del
20% rispetto allo stesso periodo del
2024: allora si era circa 600 milioni di
eurodiesportazioni,oggia481.Ciono-
nostante, sostiene Marco Fortis, vice-
presidente di Fondazione Edison, la
nauticaitaliana «siposizionasul podio
piu alto tra gli esportatori a livello
mondiale: nell'ultimoannoscorrevole
(novembre 2024-ottobre 2025)
I'exportharaggiuntoesuperatois mi-

liardi di euro (erano 4,33 anovembre
2025, ndr), registrando uno deimiglio-

ririsultatidisempre e confermandosi
uno dei settori con i maggiori tassi di
crescitadell’'ultimodecennio (il quinto
inassoluto, considerandoisettoriAte-
coaventiunexportnel 2024 superiore
ai 2 miliardi di euro)».

Nell’ambito del report, le aziende
hanno segnalato i fattori esogeni dal
maggioreimpattosull’andamentodel
settore. Traidiversi fattori, le tensioni
politichevengonoindicate comel’ele-
mento pitdirompente. Gli elevati tassi
di interesse, poi, risultano molto rile-
vanti, unitamente al costo del lavoro,
indicatodiforterilievo.Nonostantela
progressiva riduzione della criticita
delle ultime stagioni, gli stock in gia-
cenzarisultanoancoraunproblemadi
impatto significativo per numerosi
operatori. «In un contesto globale ca-
ratterizzato dacambiamenti economici
egeopoliticirilevanti - affermail presi-
dente di Confindustria nautica, Piero
Formenti-lanauticadadiportoitaliana
continuaadimostraresolidita, capacita
di adattamento e visione strategica. I
grandi mantengonodinamichedicre-
scita significative; la fascia media ral-
lentama confermaunabuonatenuta;
ipiccolielanauticasocialedipendono
maggiormente dallaconsumer confi-
dence, attualmente attenuatadacom-
plesse condizioni congiunturali».

Sul futuro, peraltro, siaffaccial'in-
cognitadellacriticita del Medio Oriente:
conlacrisiincorsoinIran. Paradossal-
mente, pero, rileva Formenti, «lasitua-
zionepotrebbefavorirelapiccolanau-
tica, come eraaccaduto conilboomdi
venditenel periodo post Covid.Iventidi
guerra, ovviamente, fermanoil turismo
diviaggioversoiPaesicoinvoltielearee
limitrofe. E possibile, quindi,si puntia

restare sul Mediterraneo, magari ac-
quistando piccole imbarcazioni».

Per quantoriguardal’annonautico
incorso (settembre 2025 - agosto 2026),
I'indaginestatisticarelativaalle stimedi
fatturato condotta (neimesidinovem-
breedicembre 2025) suuncampionedi
associatia Confindustrianautica, mo-
strache,dopoibuonirisultatiregistrati

nel2024,sostenuti, in particolare,dalla
crescitadel compartodeisuperyacht,le
impresedell'industrianauticasannodi
doverfareiconticon un contesto eco-
nomico sempre pitt complesso. E, co-
munque, sono sempre i produttori di
imbarcazionipitigrandiadelineareun
quadro pil1 ottimistico.

Mentre nei12 mesiprecedenti, per
igrandiyachtnonc’erano previsioni
didecrescita, orail 25% delle aziende
prefiguraunpeggioramentotrage1o
puntipercentualirispettoal 2024.Un
altro 25% siaspetta unastabilitamen-
treil50%del campione prevede, peril
2025, unacrescita. Diversala prospet-
tivadifatturatoperlealtre unita dadi-
porto, di dimensioni pit1 piccole: oltre
la meta del campione (54%) prevede
uncalo, mentreil restante 46% sidivi-
de equamente tra le aziende che si
aspettanoun fatturatostabileoin cre-
scita, rispetto al 2024.
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‘ Formenti: «Il comparto
mostra solidita,
capacita
di adattamento
e visione strategica»

‘ Il settore ha generato
oltre 13 miliardi
di valore aggiunto
e 168mila occupati,
cresciuti del 5,6%
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Previsioni.

I150% dei produt-
toridigrandiyacht
prefigura una
crescita dei ricavi
per 'anno nautico
in corso. Oltre il
54% dei cantieri di
imbarcazioni pil
piccole, invece,
prevede un calo
del fatturato
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