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Economia del design, Italia
prima in Europa per ricavi

Lo studio

Il settore conta nel nostro
Paese 54mila operatori
Valore aggiunto di 4 miliardi

Oggila presentazione
del rapporto di Symbola,
Deloitte, PoliDesign e Adi

Giovanna Mancini

L’Italia si confermaleader in Europa
nell’economia del design, ovveroil
sistema produttivo che comprende
aziende e studi professionali, ma
anche lavoratori autonomi, il cui
mestiere consiste nel fornire servizi
didesign a soggetti pubblici e privati
di settori e ambiti diversissimi tra
loro. Non solola manifattura, perin-
tendersi, ma anche I’'Healthcare, il
mondo dei servizi e del commercio
e,sempre piu spesso, anchelapub-
blicaamministrazione.

Proprio a quest’ultimo ambito di
applicazione del design dedica un fo-
cus particolare I'ultima edizione del
Rapporto Design Economy, realizza-
to da Fondazione Symbola, Deloitte
Private, PoliDesign e Adi (Associazio-
neperildisegnoindustriale), in colla-
borazione condiversi partner, che sa-
rapresentato questamattinaaMila-
no.Qualche numero per comprende-
re la rilevanza del comparto in
questione:alivello europeo,’econo-
mia del design conta circa 295mila
imprese, silegge nel Rapporto, cheri-
portadati del 2024, con un fatturato
complessivodi31miliardidieuro,in
aumento del 3,2% rispetto al 2023 e
del23,8% neltriennio. L’occupazione
rispecchiaildinamismo di questain-
dustria, conoltre 356milaaddetti, ov-
vero il 4,8% in pil rispetto all’anno
precedente eil16,1% in piti nel trien-
nio. Anche sul numero di imprese e
addetti I'Iltalia detiene il primato al-
Iinterno dell’'Unione europea, con

54milaoperatori e 76mila persone oc-

cupate, pari al 21,5% del totale euro-
peo,conunacrescitaannuadel9,8%,
quasi doppia rispetto alla media Ue
(+4,8%) — seguitada Francia (14,9%) e
Germania (14,0%) — sebbene registri
unaproduttivita peraddettoinferiore
alla media europea. Questi tre Paesi
concentrano oltrelameta del fattura-
todell'industria europea del design:
I'Ttalia hail 20%, seguono Germania
(17,6%) e Francia (13,4%), masi affac-
ciano nuovi Paesi, com Grecia e Letto-
nia. Nel nostro Paesel’economia del
designhageneratounvalore aggiun-
toparia4 miliardi, peril 33% concen-
trato in Lombardia, che contaanche
i128,7% all’occupazione complessiva.

Dietro a questi numeri si nascon-
dono, come accennato, interessanti
elementidievoluzione, come spiega
Domenico Sturabotti, direttore di
Fondazione Symbola: «Il design sta
entrando nelle pubbliche ammini-
strazioni, conl’obiettivo di migliorare
l'offerta e la fruibilita dei servizi da
partedeicittadinioaddiritturainal-
cuni casi per disegnare norme». Sial-
largainoltrelospettrodifiliereindu-
striali che si rivolgono al design: in
Francia e Germania siaffaccianoiset-
tori pili tecnologici, come automotive
e aerospazio, mentre in Sud Europa
prevalgono i settori pil tradizionali
dellamanifattura, comearredo, mo-

daealimentare. Altro elementodino-
vita da segnalare ¢ la crescente esi-
genza, daparte dei professionisti del
design, di rafforzarsi per essere pit
competitivi: il 56,2% delle organizza-
zionididesignintervistate nello stu-
diostavalutandol’adozione di strate-
giemirateasostenerelapropriacre-
scita, tra cui collaborazioni o, in alcuni
casi, operazioni di M&A.
«Laleadershipitaliananel design
conferma il suo ruolo infrastruttura
immateriale del made in Italy, come
dimostrail Salone del Mobile di Mila-
no, ed & protagonistanellasfida della
sostenibilita», osserva Ermete Rea-
lacci, presidente della Fondazione
Symbolal Anche la trasformazione

digitale, in particolarel'introduzione
dell’intelligenza artificiale «rappre-
senta per il design una priorita perlo
sviluppo e la crescita sostenibile —
spiega Ernesto Lanzillo, partner elea-
der di Deloitte Private in Italia —. E
fondamentale riprogettare processie
modelli operativi sulla base dell’IA,
assicurando cheil contributoumano
siavalorizzato e nonautomatizzato.
A questo scopo servono le giuste
competenze e I'utilizzo appropriato
diqueste soluzionida parte degliope-
ratori». Fondamentale, quindji, il ruo-
lodellaformazione: anche quil’ltalia
sidistingue nel contesto europeo, con
100 istitutiattivi e 369 corsidistudio
nell’anno accademico2024-2025,in
aumento del 5%, concentratiin parti-
colarein Lombardia. «Siconfermala
capacitaattrattiva di questaregione,
ediMilanoinparticolare, per gli stu-
denti di design italiani e internazio-
nali - dice Cabirio Cautela, consiglie-
red’amministrazione del PoliDdesi-
gndel Politecnico diMilano —.Macre-
scono gli iscritti al Centro e al Sud,
spessoin connessione conlespecia-
lizzazionilocali e territoriali». Per Lu-
ciano Galimberti, presidente Adi, il
rapporto conferma «la solidita e la
centralita di un settore che non solo
genera valore economico e occupa-
zionale, ma contribuiscein modode-
cisivo alla costruzione dell’identita
del made in Italy nel mondo».
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‘ Aumentano gli ambiti
di applicazione: oltre
a manifattura e servizi,
crescono pubblica
amministrazione e salute

+9,8%

L’'OCCUPAZIONE

In Italia il sistema design, rappre-
sentato da 54mila operatori,
dalavoro a 76mila persone
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