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IMPRESE E
OCCUPAZIONE
E VALORE
AGGIUNTO

FONTE:
Elaborazione Fondazione
Symbola su dati ISTAT e

Infocamere
Dati 2024
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LOMBARDIA

IMPRESE‘
OCCUPA'

VALORE
AGGIUNTO

o
1 IN ITALIA

o
1 IN ITALIA

o
1 IN ITALIA

o
1 IN UNIONE EUROPEA
OCCUPAZIONE NELL'INDUSTRIA

prima regione dell’'Unione Europea
per addetti nell'industria

VALORE

o
AGGIUNTO 2 IN UNIONE EUROPEA

NELL'INDUSTRIA
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COMPOSIZIONE SETTORIALE DELLECONOMIA

LOMBARDIA, VALORI REGIONALI

1 ’ TERZIARIO

o 64,4%
2 COSTRUZIONI
15,3%
¥ /
INDUSTRIA
10,6% .
ll' AGRICOLTURA

4,5%

FONTE: Elaborazione Fondazione Symbola su dati ISTAT e Infocamere - Dati 2024
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LA LOMBARDIA IN EUROPA vaLore acGiunTo

o

lle de France _

Lombardia :
Oberbayern _
Eastern and Midland E—_———
Comunidad de Madrid _

mid 0 200 400

1

Totale Attivita’
€ 410.418,3 min

Costruzioni*
€ 21.146,5 min
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Attivita Immobiliari*
€ 49.945,9 min

lle de France
Lombardia
Oberbayern
Noord-Holland
Comunidad de Madrid

®

100 mlid

Agricoltura Silvicoltura e Pesca*
€ 3.993,2 min
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* ATECO G,H,|

Attivita Professionali,
Scientifiche e Tecniche, e Servizi
Amministrativi e di Supporto*

€ 53.396,3 mIn

*ATECO M, N

Industria (escluse costruzioni)*
€ 91.986,7 min

Southern _

Lombardia |

Stuttgart _

Oberbayern _
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mid 0
* ATECO B,E

€21 2934
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FONTE: Elaborazione Fondazione Symbola su dati Eurostat 2022
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Manifattura*
€ 82.333,2 min
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LA LOMBARDIA IN EUROPA variazione occupaTi 2021/2024

Q

o 0

LIV
}Il} I Totale Attivita

oom| Industria (escluse costruzioni)

10,8 / Oberbayern
9,7 / Andalucia

9,4 /| Comunidad de Madrid
9,4 / Cataluna

4,8 / Rhéne-Alpes
4,7 / Lombardia

3,5 / Dusseldorf

1,9/ lle de France

9,2 /Veneto

79 / Cataluna
5,9 / Rhéne-Alpes

4,5 / Emilia-Romagna
2,5/ Piemonte

0,7 / Oberbayern
0,3 / Lombardia

-6 / Slaskie

-11,2 / Stuttgart

oL

@.—@ Agricoltura Silvicoltura e Pesca

A 9,9/ Nord-Vest
9,3 / Sud-Vest QOltenia
e = _— 74 [ Sud-Muntenia
e 3,1/ Puglia
0
0 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

-12,3 / Wielkopolskie
-13,0 / Andalucia

-19,9 / Mazowiecki regionalny

-19,9 / Lombardia
-24.7 | Lubelskie

E—0o) Costruzioni
L T
20 32,0 / Dusseldorf

24,1 / lle de France
25 - - - - - - L

22,3 / Comunitat Valenciana

po I A S

14,4 | Comunidad de Madrid
5 - S S L

13,6 / Provence-Alpes-Cote d’Azur
0 - LSS
12,2 / Andalucia

. 5,0 / Nord-Est

. , 4,7 | Cataluna
0 --- - - - - A ———SST T 2,6 / Lombardia

-8,2 / Rhéne-Alpes

FONTE: Elaborazione Fondazione Symbola su dati Eurostat 2024

()
E&& Servizi di Informazione e Comunicazione

39,9 / Warszawski stoteczny

25,0 / Cataluna

15,8 / Oberbayern

12,4 | Comunidad de Madrid
11,1 / Lombardia

10,5/ Lazio
8,4 / lle de France

-4,8 / Stockholm
o -9.2 / Berlin




SPECIALIZZAZIONI' AGRICOLTURA, SILVICOLTURA E PESCA

SONDRIO

Coltivazione di piante
per |la preparazione di fibre tessili;

COMO

Attivita di supporto alla
produzione animale (esclusi
| servizi veterinari);

LECCO

Coltivazione di piante per la produzione
di bevande;

MILANO
Allevamento di altri animali n.c.a;
MANTOVA
Allevamento di suini;
PAVIA
Caccia, cattura di animali
e Servizi connessl; CREMONA
VARESE Allevamento di animali da pelliccia;

Allevamento di cavalli e altri equini;

NOTA <
/ ! Specializzazione produttiva delle provincie lombarde, ovvero settori in cui le provincie sono
prime in Italia nel rapporto degli addetti del settore sul totale degli addetti provinciali. FONTE: Elaborazione Fondazione Symbola su dati ISTAT-ASIA 2023



SPECIALIZZAZIONI* MANIFATTURA

COMO

SONDRIO

Fabbricazione di articoli tessili
tecnici ed industriali;

VARESE

Produzione di fette biscottate e di biscotti;
Produzione di prodotti di pasticceria conservati;

Fabbricazione di apparecchiature per le reti di
distribuzione e il controllo dell'elettricita;
Fabbricazione di generatori di vapore

(esclusi i contenitori in metallo per caldaie per il

BRESCIA

Fusione di altri metalli non ferrosi;

BERGAMO

riscaldamento centrale ad acqua calda);

Fabbricazione di macchine per |'industria delle materie
plastiche e della gomma (incluse parti e accessori);
Fabbricazione di altri prodotti tessili n.c.a;
Fabbricazione di coloranti e pigmenti;

NMONZA E DELLA BRIANZA

Stiratura afreddo;

LECCO

Fucinatura, imbutitura, stampaggio e profilatura dei metalli;
Metallurgia delle polverti;

Fabbricazione di prodotti fabbricati con fili metallici, catene e molle;
Trafilatura a freddo;

MANTOVA

Fabbricazione di fibre di vetro;
Fabbricazione di gas industriali;

MILANO

Fabbricazione di altri prodotti

Fabbricazione di articoli di calzetteria in maglia;
Fabbricazione di fogli da impiallacciatura e di pannelli a base di legno;
Lavorazione e conservazione delle patate;

CRENMONA

chimici di base organici;

LODI
PAVIA

Fabbricazione diisolatori e di pezzi isolanti in ceramica;
Fabbricazione di macchine ed attrezzature per ufficio
(esclusi computer e unita periferiche);

Fabbricazione di prodotti in fibrocemento;

NOTA

8 2 Specializzazione produttiva delle provincie lombarde, ovvero settori in cui le provincie sono
prime in Italia nel rapporto degli addetti del settore sul totale degli addetti provinciali.

Fabbricazione di apparecchiature elettriche

ed elettroniche per autoveicoli e loro motori;
Fabbricazione di profumi e cosmetici;

Profilatura mediante formatura o piegatura a freddo;
Fabbricazione di pannelli stratificati in acciaio;
Riproduzione di supporti registrati;

Fabbricazione di agrofarmaci e di altri prodotti

chimici per l'agricoltura;

Fabbricazione di carta da parati;

Produzione di margarina e di grassi commestibili simili;
Fabbricazione di tubi, condotti, profilati cavi e relativi
accessoriin acciaio (esclusi quelli in acciaio colato);
Lavorazione e conservazione di carne (escluso volatili);

FONTE: Elaborazione Fondazione Symbola su dati ISTAT-ASIA 2023
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EXPORT LOMBARDIA

(o)
1 IN ITALIA
26,4% del totale nazionale, 2024

EXPORT
1641 miliardi di euro

97.1%

PRODOTTI DELLE ATTIVITA
MANIFATTURIERE

2,9%

ALTRO

| principali beni esportati:
1,1% Merci dichiarate come provviste di bordo,
merci nazionali di ritorno e respinte, merci varie

MACCHINARI
E APPARECCHIATURE N.C.A.

€28,2 miliardi di euro oo

0,8% Prodotti delle attivita di trattamento
dei rifiuti e risanamento

o : ..
0’4 o Prodotju (.jell agricoltura,
della silvicotura e della pesca

PRODOTTI CHIMICI A
€17,9 miliardi oo

0,3% Prodotti delle attivita dei servizi
di informazione e comunicazione

PRODOTTI
DELLA MIETALLURGIA 0,20/0 Prodotti dell’estrazione di minerali

€15,1 miliardi da cave e miniere

0,1 9% Prodotti delle attivita artistiche, sportive,
di intrattenimento e divertimento

C?)

? FONTE: Elaborazione Fondazione Symbola su dati ISTAT 2024



DISTRIBUZIONE DELL'EXPORT LOMBARDIA @ Principali Paesi di _
PER AREA GEUGRAHCA ) esportazione della Lombardia
42,/ %
60,1% 16, 4%
ASIA Export complessivo
EUROPA
' STATI UNITI
3 189% f;? mg\mm 14,2 mid
1 2’7% FRANCIA SVIZZERA
I EAL(T)|(2:|ETA|\EI|\2I:§;T0R| 14,8 mld H07mid
3% fimid
10 AFRICA S
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FORZA LAVORO DEL SISTEMA PRODUTTIVO CULTURALE E CREATIVO

OCCUPATI CORE CULTURA

12

Embedded
Creatives

GRUPPO B:

PROFESSIONISTI
CULTURALI E CREATIVI

: /' GRUPPO A:
] SUPPORT
Persone occupate in settori culturali e creativi (Core Cultura) che non svolgono
una professione culturale e creativa.

R

Ad esempio, un responsabile amministrativo di un teatro. Queste figure supportano
il funzionamento delle industrie creative ma non sono coinvolte direttamente nel
processo creativo.

SPECIALIST

Persone che svolgono una professione culturale e creativa e lavorano in settori
culturali e creativi (Core Cultura).

Ad esempio, un giornalista in una redazione o un ballerino in una compagnia.
Questo gruppo rappresenta il nucleo centrale del lavoro creativo.

GRUPPO C:
EMBEDDED CREATIVES

Persone che svolgono una professione culturale e creativa, ma lavorano al di
fuori dei settori culturali e creativi.

Ad esempio, un designer di moda che lavora in un‘azienda di abbigliamento.
Questo gruppo riflette la diffusione pervasiva della creativita anche in altri settori
produttivi.

Fonte: Fondazione Symbola - Unioncamere - Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne - Deloitte, lo sono Cultura 2025 \ >



SISTEMA PRODUTTIVO LOMBARDIA (2024)
CULTURALE E CREATIVO

VALORE N /,3% del totale regionale
AGGIUNTO +3,2% rispetto al 2023

13

OCCUPAZIONE

VALORE AGGIUNTO OCCUPATI

o
10 LOMBARDIA 1 LOMBARDIA

€33,1 mld

o
2" Lazio
€16,5mld

30 VENETO 50 PIEMONTE 30 VENETO 50 PIEMONTE

€9,/ mld

CORE
CULTURA

VALORE
AGGIUNTO

33,1 miliardi di euro

378.286 occupati
/,5% del totale regionale
+2,0% rispetto al 2023

OCCUPAZIONE
™

3/38.286

-, EMILIA 9° - EMILIA
4’ ROMAGNA LAzio 4 romaGNA

€9,3 mld 209.367 131.232

€3,/ mld 147.583 120.063

FONTE: Fondazione Symbola — Unioncamere- Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Ta

LOMBARDIA

20,8 miliardi di euro
+3,2% rispetto al 2023

242.234 occupati
+2% rispetto al 2023

itte/ losono Cultura 2025

C9)



PRIME VENTI PROVINCE PER VALORE AGGIUNTO E OCCUPAZIONE DEL SISTEMA PRODUTTIVO CULTURALE E CREATIVO

Valore agglunto (incidenze percentuali su totale economia provinciale, 2024) OCCU paZ|One (incidenze percentuali su totale economia provinciale, 2024)

Milano
Gorizia
Roma

Napoli I -
Torino GGG -

Arezzo

Firenze

Monza Brianza
Vicenza

Voden I -
Bologna | -

Avellino I - -

Pesaro e Urbino
Trieste
Alessandria

Ancona _
Pordenone NG -

Reggio Emilia G -

Padova 5,3
Macerata

5.8
5,7

5.6

5.3

O - -

14

—w
‘

-

6.3

6.3

FONTE: Fondazione Symbola - Unioncamere - Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne - Deloitte, lo sono Cultura 2025

10.3 Milano
Firenze
Roma
Arezzo
Torino

Pologns. I
Monza-Brianzo. I
Modena [N -

Vicenza

Trieste
Pordenone
Pesaro e Urbino

Viterbo | -
Trento GG
Treviso _ 6.2
Reggio Emilia I -
Padova ,
Alessandria
Mantova
Venezia

10,5

8,6

m |

6.7

6.7

6.4

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
6,4 !
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I

10 0 5 10
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VALORE AGGIUNTO E OCCUPAZIONE CULTURALE E CREATIVA (2024

NELLA REGIONE LOMBARDIA

15

VALORE
AGGIUNTO

(distribuzione %
del valore aggiunto
nella regione)

Milano B
Bergamo M
OCCUPAZIONE |
7.1 (distribuzione % Brescia
degli occupati nella regione) Pavia
e ——2,2 Cremona [
2,3
2,9 Mantova W
— 2,1 Lecco
1,2 |
Lodi M
Monza - Brianza W
y 4.8 Varese
3,6 Como M
o8 Sondrio M

Fondazione Symbola - Unioncamere - Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne - Deloitte 10'sono'C /2025

C9)



[ _ NUMERO IMPRESE VALORE OCCUPAZIONE
LA LOMBARDIA E: 2024 CULTURALI  AGGIUNTO (valori assolut
(valori assoluti) (mIndieuro)

*
é Architettura e Design @ 22.713 @ 3.005 @ 35.411

03) Comunicazione @ 10.750 @ 3.599 @ 51.642

(®) Audiovisive 3475  ®o280 Fig17s

Software, @ 8.886 @ 6.507 @ 61.019

Giochi, Videogames

1) Editoria @ 10379 @ 3166 @ 47657
% Performing @ 5.638 @ 1.584 @ 20.427

arts e arti visive

o
1 IN ITALIA

per numero di imprese
culturali e creative (61.905)

1 1n iTaLIA

per numero di imprese

di architettura e design,
comunicazione, software e
videogame, editoria,
performing arts ed attivita
legate alla gestione e
valorizzazione del
patrimonio culturale

Patrimonio @ 165 @ 639 @ 7.902

‘ .
artistico
) TOTALE 61.905 20.781 242.234

rcommercio Guglielmo Tagliacarne - Deloitte, lo sono Cultura 2025 \)

2° IN ITALIA

per numero di imprese
nell’audiovisivo e
musica

16

Fonte: Fondazione Symbola - Unioncamere - Centro Studide



MOBILITA PER RAGIONI DI STUDIO CONFRONTO TRA
REGIONE DI RESIDENZA E REGIONE ATENEO
Anno accademico 2024-2025

DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA DEGLI ISTITUTI DI DESIGN CHE
HANNO ATTIVATO CORSI IN DISCIPLINE DEL DESIGN
Anno accademico 2024-2025

Molise 0,1%

Basilicata 0,3%

Trentino Alto Adige 0,8%
Sardegna 1,1%

e
<
=5
<=
N <
Friuli V. G. 1,3% :,;:ﬁo éb|rubzz'o TRENTINO ALTO ADIGE % &
Calabria 2,2% « 7770 L-alabria LOMBARDIA =l
Abruzzo 2,2% 2,3% Puglia IN ITALIA E g
Marche 2,4% 4,6% Liguria FRIULI-VENEZIA GIULIA B
Umbria 2,8% _ 2 = E o
Liguria 3,9% 4,9% Umbria cpe Fnumero g U5
. oge - - i I
ope 1 ?
Piemonte 5,8% 5,7% Emilia Romagna ag g U ntO e LGMML:EE | g il g u
1 TOSCANA | 2 | 2 5
. 6,2% Lazio occupati nel - TSE RS 1
Lazio 6,2% . PUGLIA | 2 | 3
, Desi gn MARCHE SICILA | 1 | 2 i
o 6,3% Piemonte VENETO | 2 | 2 1
Emilia Romagna 6,9% ' . o PIEMONTE | 1 | 1 2
(MllanO’ 1 CAMPANIA | 2 1 1
. . . . LUMEREIA MARCHE | 1 1 1
provincia in ltalia) OMBA |1 i
ABRUZZD CALABRIA 1 2
LIGURIA | 1 | 1
SARDEGNA | 1 1
FRIULIVENEZIAGIULIA | 1
ABRUZZO | 1 |
TRENTINO ALTO ADIGE | 1 1
Siclia7,3% 9,4% Campania BASILICATA | 1
Estero7,4%
PUGLIA
9,7% Toscana SRABEEA 5
Veneto 8,6% 2

Toscana 8,8%

Campania 10,5%

Lombardia 16,2%

17

0,5% Sardegna
1,3% Marche
1,5% Trentino Alto Adige

10,5% Veneto

28,7% Lombardia SICILIA

La Lombardia a livello di design € piu attrattiva S
rispetto a tutte le altre facolta: la media

di studenti italiani che vanno a studiare in Lombardia

in qualsiasi facolta e infatti del 17%.

FONTE: Fondazione Symbola, Deloitte Private, Poli.design, AD| - Design Economy 2026

C9)
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LE IMPRESE COESIVE *

QUOTA DI IMPRESE COESIVE SULTOTALE DELLE IMPRESE
DELLA PROVINCIA (2024)

51,8%’ 51,7%’ 48,5} 48,3}

BERGAMO SONDRIO CREMONA BRESCIA

47,/% 47,% 43,% 43,%

MONZA MILANO COMO LODI

LOMBARDIA (2024)

25 Do 40%

del totale delle imprese regionali
nazionale manifatturiere con
addetti tra 5 e 439 42% 399%8  394%8  394%
NOTA
4 Per la definizione di imprese coesive vedere LECCO MANTOVA VARESE PAVIA

Coesione € Competizione 2025, pag.14

ielmo Tagliacarne, Coesione € Competizione 2025 \)

19

FONTE: Fondazione Symbola — Unioncamere - Centro Studi delle Catr



IMPRESE COESIVE E NUMERI

Imprese coesive per regione (%)

Lombardia

Veneto

Emilia-Romagna

Toscana

Piemonte

Campania

Puglia

Marche

Lazio

Sicilia

Friuli-Venezia Giulia
Trentino-Alto Adige/Sudtirol
Abruzzo

Umbria

Liguria

Sardegna

Calabria

Basilicata

Molise

Valle d’Aosta/Vallée d’Aoste

20

[

0% 5% 10% 15%

Fondazione Symbola - Unioncamere - Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne, Coesione e Competizione 2025

20%

25%

C9)
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LE IMPRESE ECO-INVESTITRICI>
PERIODO 2019-2024

. La Lombardia si conferma la regione che hail

LOMBARDIA 1 8 (y maggior numero di imprese investitrici in
0 prodotti e tecnologie green, oltre 102 mila

(il 18% del totale nazionale).
IMPRESE ECO-INVESTITRICI

102.730

DATI PROVINCIALI (2024)

Quota delle imprese eco-investitrici sul totale delle Imprese provinciali
INCIDENZA SULTOTALE

43% 42 4% 41,4% 412% 39 2% 39.2%
APPARTENENTI Al SETTORI BERGAMO MANTOVA SONDRIO COMO MILANO LECCO
INDUSTRIA E COSTRUZIONI

i mprese ecorvesttric 39.2% 39.1% 38,1% 37.9% 349% 3189%

pag.162 APPARTENENTI
AL SETTORE DEI SERVIZI VARESE MONZA CREMONA BRESCIA PAVIA LODI

63,7%

22 Fondazione Symbola - Unioncamere - Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne, Greenitaly 2025 \)



ATTIVAZIONE DI CONTRATTI
CON COMPETENZE GREEN

NEL 2024

23 V‘

ATTIVAZIONI DI CONTRATTI GREEN (2024)

Incidenza attivazioni green sul totale nuove attivazioni della provicia

46 44,79

LODI BERGAMO

41,6% 40,2%

BRESCIA MILANO

INCIDENZA SUL TOTALE REGIONE

Sono 424.410 le attivazioni di
contratti green previsti nel 2024
dalle imprese in Lombardia. VARESE PAVIA

Fondazione Symbola - Unioncamere - Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne, Greenitaly 2025

44,49

MANTOVA LECCO
CREMONA MONZA
32,1%' 23,4%

COMO SONDRIO

C9)



ENERGIA RINNOVABILE

24

13,4/

La regione con la piu elevata
concentrazione di potenza
fotovoltaica installata per la
produzione elettrica (13,4%
della potenza complessiva a livello

nazionale)

17,17

La regione con la quota maggiore di
capacita installata di sistemi di accumulo,
pari al 17,7% del totale nazionale.
Prima regione anche per numero di
sistemi di accumulo (per impianti

fotovoltaici), pari a 128.434 sistemi, per
una capacita di 1.604 MWh.

FONTE: Rapporto Statistico GSE 2024

C?)
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