Una nuova societa per una
nuova economia

Leonardo Becchetti



Diseguaglianza

e Cause: legge gravita globalizzazione, esercito riserva, squilibrio pot
contrat capitale lavoro, progresso tecnologico (es. Huawei)

e Effetti: e come l'effetto serra, il riscaldamento dei mari,
I'inquinamento..incide direttamente in modo negativo su nostre vite
producendo enormi flussi migratori e alimentando i populismi

* Soluzioni: smart policies, voto portafoglio, wikieconomia



ﬁ - = IEI =] ﬂ '{) 5 CECCompensationSurvey pdf * - Fowit PhantomPDF Express for HP R o = 2
FILE HOME MODIFICA COMMENTO VISUALIZZA MODULD PROTEGGI CONDIVIDI AlUTO e B d P ow
-

Awvvia MortalityProblem pdf SHARE_wave_4 releas. . SHARE_IT_waved_main... Mav Rifiuti pdf CEOCompensationSurvey....  x
pay In eacn perioa ana tnen applying tnem 1o median LEUD pay, as In VIUrpny (19939]. All aollar values are in

inflation-adjusted 2000 dollars. Note that the vertical axis is on a log scale.

-

$10,000 $0.2m
—~  $8,000 -
o
3
$6,000 - o | Options
g
2 $4.1m
S $4,000 -
[}
o
2 -
t; e | LTP &
= $2,000 $1.8m Stock
S -
3 $1.2m i
2 1.1 .
E“_ $1.1m $1.1m $0.9m $1.0m $1.0m = =
£ $1,000 -
g Y s || feon | S2lVE
+ Bonus
Q

.

1936-39 1940-45 1946-49 1950-59 1960-69 1970-79 1980-89 1990-99 2000-05




Un sistema fuori equilibrio

Comparazione dei costi del lavoro tra diverse aree concorrenti
nell'economia globale, anno 2011

Norvegia 64,1 Spagna 28,4
Svizzera 60,4 Nuova Zelanda 23,4
Danimarca 51,7 Singapore 22,6
Svezia 49,1 Grecia 21,8
Germania 47,4 Israele 21,4
Australia 46,3 Corea 18,9
Finlandia 44,1 Argentina 15,9
Austria 43,2 Rep. Ceca 13,1
Olanda 42,3 Portogallo 12,9
Francia 42,1 Brasile 11,6
ITALIA 36,2 Taiwan 9,3
Giappone 35,7 Ungheria 9,2
USA 35,5 Polonia 8,8
Regno Unito 30,8 Messico 6,5
Filippine 2,0

Compensation costs orari (paga + oneri nella media dei dipendenti
della manifattura) in dollari USA (BLS, Department of Labor, USA,
dec 19, 2012)




Fuori dal campo visivo sono per ora rimaste ....

CINA e INDIA: due elefanti entrati nel negozio
delle cristallerie, che ora cominciano a cadere

Costi orari del lavoro rilevati dal Department of Labor US

Anno 2003 ....... 2006 2007 2008
CINA 0,62 081 1,06 1,36
- Aree urbane 1,07 1,47 1,83 2,38
- Aree non urbane 0,44 0,53 0,64 0,82
%0 su costo USA 2,2% 2,7% 3,4% 4,2%
INDIA 0,81 095 1,17 NA

Un piccolo confronto: ITALIA 2011 = 36,2

Compensation costs orari pagati nella manifattura in dollari USA
(BLS, Department of Labor, USA, dec 19, 2012)
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Sharing economy

* Polverizzazione dell’'impresa perché la piattaforma consente ai
lavoratori di line di disintermediarsi dai lavoratori di staff sostituendoli
con i servizi della piattaforma

e Superamento della rigida distinzione di ruoli tra domanda ed offerta:
nascita dei «prosumers!



Freelancers
(ex line
workers)

Web
platform
(smartika,
airbnb,

gnammo,
huber)

Pro-sumers o semplici
consumatori




La sharing sfrutta la rivoluzione della rete

* Teorema Coase: impresa nasce quando costi di transazione sul mercato tra
due agenti produttivi sono superiori ai costi di gerarchia interni ad un
organizzazione

* La rete abbatte i costi di transazione sul mercato. Chi offre lavoro invece di
entrare in un‘azienda puo offrire direttamente la sua prestazione sulla
piattaforma in rete incontrandovi la domanda

* La sharing economy sfrutta le opportunita della rete per polverizzare
I'impresa...

* ...e confondere in alcuni casi i ruoli di produttore e consumatore (facendo
nascere i pro-sumers)



Costi marginali a zero impossibili a meno di sfruttamento del lavoro umano (o di
espulsione persone da mondo del lavoro)

The Zero Marginal Cost Society, (Rifkin) “ the emerging Internet of Things is speeding us to an era of nearly free goods and services, precipitating the
meteoric rise of a global Collaborative Commons and the eclipse of capitalism”.

entrepreneurial dynamism of competitive markets that drives productivity up and marginal costs down, enabling businesses to reduce the price of
their goods and services in order to win over consumers and market share. While economists have always welcomed a reduction in marginal cost,
they never anticipated the possibility of a technological revolution that might bring marginal costs to near zero, making goods and services priceless,
nearly free, and abundant, and no longer subject to market forces.

Now, a formidable new technology infrastructure—the Internet of things (loT)—is emerging with the potential of pushing large segments of economic
life to near zero marginal cost in the years ahead. Rifkin describes how the Communication Internet is converging with a nascent Energy Internet and
Logistics Internet to create a new technology platform that connects everything and everyone. Billions of sensors are being attached to natural
resources, production lines, the electricity grid, logistics networks, recycling flows, and implanted in homes, offices, stores, vehicles, and even human
beings, feeding Big Data into an loT global neural network.

Prosumers can connect to the network and use Big Data, analytics, and algorithms to accelerate efficiency, dramatically increase productivity, and
lower the marginal cost of producing and sharing a wide range of products and services to near zero, just like they now do with information goods.

The plummeting of marginal costs is spawning a hybrid economy—part capitalist market and part Collaborative Commons—with far reaching
imFIications for society, according to Rifkin. Hundreds of millions of people are already transferring parts of their economic lives to the global
Collaborative Commons. Prosumers are plugging into the fledgling loT and making and sharing their own information, entertainment, green energy,
and 3D-printed products at near zero marginal cost. They are also sharing cars, homes, clothes and other items via social media sites, rentals,
redistribution clubs, and cooperatives at low or near zero marginal cost.

Meanwhile, students are enrolling in free massive open online courses (MOOCs) that operate at near zero marginal cost. Social entrepreneurs are
even bypassing the banking establishment and using crowdfunding to finance startup businesses as well as creating alternative currencies in the
fledgling sharing economy. In this new world, social capital is as important as financial capital, access trumps ownership, sustainability supersedes
consumerism, cooperation ousts competition, and “exchange value” in the capitalist marketplace is increasingly replaced by “sharable value” on the
Collaborative Commons.

Rifkin concludes that capitalism will remain with us, albeit in an increasingly streamlined role, primarily as an aggregator of network services and
solutions, allowing it to flourish as a powerful niche player in the coming era. We are, however, says Rifkin, entering a world beyond markets where
we are learning how to live together in an increasingly interdependent global Collaborative Commons.



Teoria Rifkin/Mason

* La sharing economy e la fine del capitalismo

* La sharing porta quasi a zero i costi marginali e quindi distrugge i profitti
delle imprese

* |[n ogni settore imprese sharing distruggono profitto e quindi fanno fallire
imprese tradizionali

* Errore Rifkin: costi marginali non possono scendere a zero se non si espelle
il lavoro dagli input produttivi o se non lo si sfrutta (es. limite pc in Cina)



Non solo prezzo....| drivers del valore e
'approccio Symbola

Genuinita,
artigianalita,
«antiquarieta»,
sostenibilita sociale,
sost. ambientale,
cura delle relazioni,
gusto del fai-da-te,
servizio,
soddisfazione di
gusti sociali come
esclusivita o
conformita a gruppi
sociali ...non siamo

homines economici La composizione settoriale sara
siamo cercatori di . . , . : .
senso | rivoluzionata perché non in tutti settori e

altrettanto facile far valere questi drivers
di valore (cibo vs libro)



Un possibile effetto virtuoso della riforma del
terzo settore per creare un’‘economia «civile» (in

rosso)
Donazioni pubbliche
e private
Autofin.
Debito
Equity con tetto alla
/ distr utili

Fonti finanziamento Capitale paziente

Impresa

Sociale Ibridazione impresa

Ibrida \ \ massimizzatrice di
profitto

s

— Voto portafoglio

consumi

G VO1O portafoglio

—

fondi etici
Premialita CSR ai
manager (inizia)

Bilancio non
economico
(UE 2018)



| pregiudizi del populismo

e Effetto collo di bottiglia

* Economia gioco a somma zero (torta a dimensioni fisse)
* Domanda di lavoro ordinata

» Capro espiatorio e soluzione facile problema (exit, muri)...non
esistono soluzioni facili



Il modello dell’economia
civile



Poverta/Disoccupazione

Dissesto
ambientale

Crisi finanziarie
Homo economicus

Valore=PIL
%

Massimizz.
profitto
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Non esiste nulla di + potente in natura della
cooperazione




L'uomo incapace di relazioni di qualita e
socialmente dannoso

* « |l tuo grano e maturo, oggi, il mio lo sara domani. Sarebbe utile per
entrambi se oggi io... lavorassi per te e tu domani dessi una mano a
me. Ma io non provo nessun particolare sentimento di benevolenza
nei tuoi confronti e so che neppure tu lo provi per me. Percio io oggi
non lavorero per te perché non ho alcuna garanzia che domani tu
mostrerai gratitudine nei miei confronti. Cosi ti lascio lavorare da solo
oggi e tu ti comporterai allo stesso modo domani. Ma il maltempo
sopravviene e cosi entrambi finiamo per perdere i nostri raccolti per
mancanza di fiducia reciproca e di una garanzia.» (Hume Trattato sulla
natura umana, 1740, libro Il1).



Il modello riduzionista
Azionisti \

Consumatori

Lavoratori

Impresa
assimizzatrice
di profitto

Comunita
Locali

\ Concorrenza
i, (mano invisibile)

Istituzioni benevolenti,

M| perfettamente informate e

. indipendenti
(mano pubblica)

Ottimo Sociale per Lavoratori, Azionisti,
Consumatori e Comunita Locali




Come dovrebbe funzionare: la rivoluzione
copernicana dell’Economia civile

Azionisti / Lavoratori
mpresa multi-Stakeholde
(cooperativa, etica, soc.
omunita
Consumatori Locali
Ve Concorrenza produce
> risultati sociali con voto p.
Enti intermedi, Sindacati, ) Consumatori e imprese SR
Consumattori =/ _ producono capitale sociale
Cittadini socialmente responsabili N Lt € ml.gll_orl |_’egc.)le €
. Istituzioni
che votano col portafoglio (( G
per autointeresse lungimirante f Reputazione agevolata da
responsabilita sociale

Bene Comune




La Leva



Datemi una leva e vi sollevero il mondo...

* Laleva e il «voto col portafoglio»

* Contagioso

* Pragmatico

» Atto di autointeresse lungimirante
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da dismissioni e ne so1
stati reinvestiti 3,9

Dopo settanta anni
Erg diventa tutta verde

Garrone: “Non chiamateci petrolieri, saremo |

dell'eolico”

Dal 2008 nelle rinnovabili 4 miliardi. Total non piu strategica

WAPAGN

MILANO. «In Italia ci possiamo or-

mai considerare ’Enidel vento».
Avolte basta una semplice frase
perdescrivere unarivoluzione in-
dustriale: i Garrone sono nati pe-
trolieri, mestiere che hanno eser-
citato per oltre 70 anni, ma negli
ultimi dieci si sono riconvertiti
completamente alle energie rin-
novabili. Erano il numero tre in
Italia nella raffinazione del petro-
lio (e nella stessa posizione con la
loro rete di distributori di benzi-
na), mentre ora sono in cima al
podio per megawatt di elettrici-
ta prodotta grazie agli impianti
eolici. Nell'Italia che si & divisa
sul futuro degli idrocarburi da
estrarre dai fondali marini, la fa-
miglia genovese dei Garrone ha
scelto da tempo da che parte sta-
re. Edoardo, il presidente che &
stato pure alla guida della Samp-
doria, non nasconde la soddisfa-
zione di aver saputo vederci lun-
go: «Leggiamo che ora molti
gruppi petroliferi, anche di livel-
lo mondiale, investono nelle rin-

novabili. Ci fa piacere, vuole dire
che avevamo visto giusto qual-
che anno fa». Una trasformazio-
ne che nel giro di un paio di sta-
gioni - ed ¢ la notizia di ieri - po-

trebbe addirittura portarli a ven-

derel'elettricitaamilioni di fami-

glie italiane: il marchio Erg e sta-

to associato per anni al pieno del-

la benzinaedal 2018, con la com-

pleta liberalizzazione del setto-

re, potrebbe comparire sulla bu-

stadella bolletta della luce.

Non é stato un passaggio faci-

le quello dall‘oro nero alla green

economy. Da inquinatori a soste-
nitori - al fianco di Legambiente,
come avvenuto di recente - di
una politica del governo pit favo-
revole all'energia eolica. Perché,
raccontano i due fratelli Edoardo
e Alessandro (il vice-presidente
esecutivo), non éstato facile con-
vincere il padre, Riccardo, che
eredito il gruppo dal genitore,

Edoardo pure lui, che fondo il

grupponel 1938 einizio l‘attivita

di raffinatore con l'impianto di

San Quirico nel capoluogo ligure

subito dopo la guerra, cui si sa-

rebbe poi aggiunta la rete di di-
stributori a meta anni ‘60 e il
grande impianto siciliano di Prio-
lo nel 1975. A Genova ricordano
interminabili cda per far accetta-
re alla famiglia la proposta avan-
zata dal colosso petrolifero russo
Lukoil. Non si trattava solo di
chiudere con il passato, che pure
aveva portato prosperita ericche
cedole ogni anno agli azionisti
(dal 1997 Erg e anche quotata in
Borsa). Ma anche di capire quan-
to fosse aleatoria la scelta di rein-
vestire quanto incassato nella na-
scente industria delle rinnovabi-
li. «Solo ora che & andato tutto be-
ne - ammette onestamente Ales-
sandro Garrone - possiamo dire
di aver avuto ragione, ma solo
ora...». Disicuro, hanno avuto an-
che un po’ di fortuna chiudendo
lavendita a Lukoil per 2,5 miliar-
di a un passo dal crollo delle Bor-
seedel fallimento Lehman.
Dalla cessione della raffineria
e dalla joint venture con i france-
si di Total, cui & andata la meta
dellarete dei distributori (e che i
Garrone vorrebbero vendere se

cifosse unaoffertaadeguata), so-
no entrati nelle casse del gruppo
in sei anni 3,3 miliardi. E ne sono
stati reinvestiti 3,9, di cui la me-
ta in Italia: ultimo acquisto, il
complessodisettedighee 16 cen-
trali idroelettriche in Umbria,
messe in vendita per oltre 900
milioni dal gruppo tedescoE.on e
di cui fa parte anche il complesso
della cascata delle Marmore.

Ma oltre a essere il numero
unoin Italia nell'eolico, i Garrone
ora sono anche al settimo posto
in Europa, con parchi dalla Bulga-
ria alla Scozia. Perché I'Italia non
eabbastanza ventosa e negli ulti-
mi anni I'assenza di una strate-
gia del governo sta spingendo
tutti gli operatori fuori dai confi-
ni: «Abbiamo ancora 400 milioni
da investire nel piano al 2018 -
sottolinea I'ad Luca Bettonte -
ma sarebbe necessario avere re-
gole pit flessibili per la sostituzio-
ne degli impianti pit vecchi: con
le nuove tecnologie potremmo
semplicemente mettere pale e
rotori piu efficienti e abbattere
una parte di quelli pitt vecchi. Ma
eimpensabile che sidebbano ini-
ziare procedure da zero».



Gli ultimi dati globali Nielsen

(28.000 interviste in 56 paesi)
Ben il 46% dei consumatori globali é disposto a
pagare di piu per prodotti e servizi di aziende che
hanno sviluppato programmi di responsabilita sociale

66%

think companies
should support
the environment

63%

under the age of 40

Willing to
pay more for
socially-responsible

products/services



Nielsen global survey on conscious consumers

PERCENT WILLING TO PAY EXTRA FOR PRODUCTS ANMD SERVICES FROM
COMPANIES COMMITTED TO POSITIVE SOCIAL AND ENVIORNMENMTAL IMPACT
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Nielsen 2014 global survey
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prefer to work for socially responsible companies

will pay extra for products and services from companies

b committed to positive social and environmental impact
L=
5 made at least one purchase in the past six months from

one or more socially responsible companies

check product packaging to ensure sustainable impact

volunteer and/or donate to organizations engaged in
social and environmental programs

2/17 . L= W woe o 0 ®



ORGANISE!




Siamo consapevoli del ruolo che
abbiamo?

| ATTRAVERSU
7 UN SUPEREROE A LE TUE SCELTE k
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POTEREJY | own




* Le commesse
Irlandesi...

* Orgogliosi di
essere da
guesto lato
della storia


https://www.google.it/url?q=http://moreintelligentlife.com/story/twilight-of-a-living-god&sa=U&ei=gnekUv7kLKekyQPvy4Ao&ved=0CDYQ9QEwBg&usg=AFQjCNHpbeUZiKMqXSj-MmZXLbLYrqghJg
https://www.google.it/url?q=http://www.flickr.com/photos/37928098@N05/3491828276/&sa=U&ei=P3mkUqf5HoyByQOR04H4BA&ved=0CE4Q9QEwEg&usg=AFQjCNGSPltCS74S7WgOSzAyGv_tVeIsfw

La formula della relativita del voto col portafoglio
Voto col portafoglio se..

nb+a-c>0

b= beneficio per chi vota generato dal cambiamento prodotto nelle imprese e nel
sistema economico

a= soddisfazione altruistico-generativa del votare (zero per chi non e sensibile)

c= il costo del votare col portafoglio (differenziale di prezzo tra prodotto «etico» e
prodotto standard)

T = quota di quanti votano (contenuta tra O (nessuno vota) e 1 (tutti votano))



Ethical funds at 40% in Europe - Etica

Sgr(Italy)
Lao atrimonio Gestito (mln €) BT o 000 - Clienti 82.518
1.600 - i 80.000 - i
1.400 - 70.000 -
1.200 - 60.000 -
1.000 - 50.000 -

800 - 40.000 -

600 - 30.000 -

a00 230 I I I I 20000 10-983

200 - 10.000 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Feb-15 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Feb-15

Fonte: Etica Sgr, dati al 27/02/2015
Patrimonio gestito dei fondi etici in Italia al 31/12/2014.

Etica Sgr €1.333 min 42% iy L

Eurizon Capital €643 min 20% ' \:}‘\\

Pioneer Inv. (Unicredit) €470 min 15% -

BNP Paribas €431 min 14% \1 .\T‘

JP Morgan AM €167 min 5% ¥

Altri €110 min 3% !
Totale €3.155 min 100%

Fonte: Elaborazione su dati Assogestioni, dati al 31/12/230114



MP htip: ‘montrealpledge.org’ VP Montréal Pledge | Formalise...
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HOME  HOWTO SIGNTHEPLEDGE ~ SIGNATORIES ~ RESOURCES ~ CONTACT

THE MONTREAL CARBON PLEDGE

By signing the Montréal Carbon Pledge, investors commit to measure and publicly disclose the
carbon footprint of their investment portfolios on an annual basis.

The Pledge was launched on 25 September 2014 at PR erson in Montréal, and is supported
by the | and the U, tions Environmer

Overseen by the PRI, it has attracted commitment from over 120 investors with over US$10
trillion in assets under management, as of the United Nations Climate Change Conference
(COP21) in December 2015 in Paris. Support for the Montréal Carbon Pledge comes from

investors across Europe, the USA, Canada, Australia, Japan, Singapore and South Africa.
The Montréal Carbon Pledge allows investors (asset owners and investment managers) to
formalise their commitment to the goals of the ] , which
mobilises investors to measure, disclose and reduce their portfolio carbon footprints. Over
US$100 billion has been committed to this as of COP21.




Ci vogliono «enzimi» multistakeholder che
aggreghino volenterosi attraverso InFormAzione e
CO MmMun |CAZ | O N ference axis (other regarding preferences

Population area up)
Area of the
coalition of
_ the willing
Other regarding, poor
Income | Income
Y<c negme Y>c
Y=c

Well-off, myopically

Poor, myopically self- self-interested

interested
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PER LEPER

LIBERO DA SLOT MACHINES.

Municipiov @
Facebook Non Azzardamoc

PREMIATO DA s'otmob

BAR
PERCHE
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Un bar senza slot ha piu spazio per le persone

* 110 slotmob in tutta Italia

* 120 organizzazioni aderenti

* 10,000 partecipanti
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PIEMONTE

Legge: Art. 7 n® V2014 Finanziaris
In vigore dak 6 febbmio 204
Distanziometro: No
Incentivi no slot: Imp +/ 082 %
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FRIULI VENEZIA GIULIA

TRENTINO ALTO ADIGE
Legge: Powincia di Bolzano: 013200
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b Dispostziani in materia &i gioco lecito”

Invigore dak 30 novembs 2013
Distanxiometro: 300 m
Incentivi no slot: No

LOMBARDIA

Legpe: n. 82013 ‘Norme per la prevenzione
¢ il eattamento del giow d'szmxdo
patologico’

Invigore dak 22 otiobxe 2013
Distanziometro: 500 m
Incentivi noslot:lap +/- 0. R %

EMILIA ROMAGNA

Legge: n® 5/ 2013 Narme per il contrasto, 1a
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Legge: n® 172012 Disciplina delle sale da
gioco'

In vigore dak 2 maggio 202
Distanziometro: 300 m
Incentivi no siot: No

Legge: n® 1872012 Narme per la
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Legge: n® 572013 ‘Dispostzioni per il glow
cansapevole e per la prevenzione dells
ludopatia®

In vigors dal: 28 otiob 2013 / Modificats
il mA212014

Dis tanxiom etro: 500 m

Incentivi noslot kap /- 1%

UMBRIA

Legge: n® 21/ 2014 Nonme per l'accesso
consapevole ¢ msponsabile del goco lecilo
& per s prevenzione del gloco paolog o’

! Invigore dat 11 dicemixe 204

Distanxiometro: 500 m
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Legge: n® 402013 ‘Disposizon per la
pevenzione dells diffusione del fenoment

didipendenza dal gio®

| Invigore dal 20 novembee 2013

Distanziometro: 300 m
Incentivi no slot: No
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| tempo e superiore allo spazio

* Assumere la tensione tra pienezza e limite, assegnando priorita al tempo

* Dare priorita al tempo significa occuparsi di iniziare
processi piu che di possedere spazi

 Si tratta di privilegiare le azioni che generano nuovi
dinamismi nella societa e coinvolgono altre persone e
gruppi che le porteranno avanti, finché fruttifichino in
importanti avvenimenti storici. Senza ansieta, pero con
convinzioni chiare e tenaci.

* (slot mob, voto portafoglio, riforma finanza)




LE SOLUZIONI
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economy
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Customer service
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Honesty

e CREUSE BE BR AE BN RE BE R R AR AN AR B B AR AN BE AR BE B AR BN BE N AN B BN NE AEK AN BE AR AN AR AN

e IE AR A AR AR AR AN B AR AR A AR AN AR AR A A B AN B AR AR AR AR AR AN B AN AN AN BC AR A AN AN

HUN02DY JudLIN) N SS S SIS S N SIESESESESISESESISISIS] S
&
<=
£ g ¢
° g |3 & % E
14 & H x| o |8
B v £ .lm o h 2| E|ls|= z |2
uw 2 |< |28 &% £ uwk .%B glalz v “MMmm -l =
IR MEHEEEE - NEHHE B E AR 2 slel@|8]el=]. S5
> 3 gld|ZEIZS|xlwn|F]| S Slalg|leg|E|lEIZ| > =g slg zslelelZ|E|ls|8]« £
eo .lW.W,..mﬂlﬂd BMCJ."SHNMJ.E.l c| & 2|lZ|5|8|=2|E|S|5| &
2 HHHHEHEHHEEHHEEHHE HHE EHHBHHEE HEHEHEL
) 5| 2|28 £ A A A KA B R 5|5|3| & s 22 El2|E g5 cSI=|5|E
MW; PkChmPCLMMWﬁum&mDMM&NWVBCMC%W&MM&C&B
v =
= 8
==



O =1 Motodebole 2 =3 Debole 4 =5 Inviadi mgliommento Discretc 8§ = 10 Buono

Qassifica Lriends Pumeggo Teern Dorme Clima Tramporsrzs Aecpan Totse

%3
|
!i

(s,

|
)
e

=
<
g
¥

Ge




&Y Offerte per Assisi - Offerte d... *

x Canon | Easy-WebPrint €X -

é Stampa ~ [5 Anteprima ‘ Clip Clip automatico ‘ Elenco clip
5% 2 Sitisuggeriti v 2] Stasi, incredibile ipotesi v 2| Downloading £ Accedi
‘” ]

B S

Arrivo Partenza ‘ @@@®0O 131 recensioni
Molto buono! 4/5

Q Certificato di Eccellenza
Mostra prezzi :
ap @ “Perfetto!”

27 apr 2016

“Fare ricezione con professionalita”
! 19 apr 2016

@@@@© 615 recensioni
Ottimo! 4.5/5

s o e B Q Certificato di Eccellenza
Mostra prezzi ST
p &, “ottimo hotel”

P
a' Recensito 1 settimana fa

Arrivo Partenza

“Pellegrinaggio a San Francesco”™
"W Recensito 1 settimana fa

#100% v



Aggiungere schema CorpAdvisor

* Trip Advisor...effetto su turismo !!! Forma di promozione dei piccoli
senza spese pubblicitarie (public good di riduzione asimmetrie
informative)

 Studio Oxford Economics il surplus di informazioni condivise spinge a
prenotare soggiorni che altrimenti non sarebbero esistiti: 22 milioni in
piu a livello globale, di cui 600 mila solo in Italia (lo 0,7% del totale),
per oltre 15,8 milioni di pernottamenti (il 4%). Fanno 2 miliardi e 300
milioni di euro di indotto turistico aggiuntivo per le strutture del
Belpaese, con 47 mila posti di lavoro creati tra diretti e indiretti.

* Si puo estendere ad altri settori ?
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La formula della relativita del voto col portafoglio
Voto col portafoglio se..

nE/b+al-c1-c2>0

» b= beneficio per chi vota generato dal cambiamento prodotto nelle imprese e nel sistema economico
» a=soddisfazione altruistico-generativa del votare (zero per chi non é sensibile)
» cl=il costodel votare col portafoglio (differenziale di prezzo tra prodotto «etico» e prodotto standard)

* c2=il costo del votare col portafoglio dal punto di vista dei tempi di acquisto (differenziale di search costs tra
prodotto «etico» e prodotto standard)

» T = quota di quanti votano (contenuta tra O (nessuno vota) e 1 (tutti votano))

» E[b+a]=grado di responsab sociale di un‘azienda e incerto



Benifici CorpAdvisor

* Riduce incertezza
e Diminuisce search costs

 Aumenta effetto positivo reputazionale di CSR per I'azienda



La vecchia e la nuova politica

* Politica vecchia: controllo e comando del territorio
attraverso erogazione di risorse e (monopolistica) di

oeni e servizi pubblici. Attivita che si compie con

‘emanazione di un atto (es. riforma di).

* Politica huova: dialogo con le parti sociali per
‘emersione di bisogni. Attivita che si compie con
‘attivazione di processi di progresso sociale. Utilizzo di
risorse scarse per attivare responsabilita e risorse
della comunita per erogazione beni e servizi pubblici










Le otto vie per creare lavoro

* Riforme finanza (lotta ad elusione biodiversita bancaria)
* Macro (people quantitative easing. Pol. fiscale espansiva)
 Sistema paese (tempi giustizia e banda larga in primis)

* Imprenditoriale (puntare su drivers di senso che non dip. da costo del
lavoro: innovaz., cultura, turismo, valore socioambientale)

 Sindacale (secondo livello, formazione e partecipazione)

* Pedagogica (siamo competitivi con macchine su problem solving e servizi
alla persona. Orientare a questo la formazione)

e Cittadini (voto col portafoglio x imprese che danno dignita al lavoro)

* Fisco (feed in tariffs e green consumption taxes per premiare filiere
sostenibili..devono arrivare prodotti classe «sociale» A come quelli classe
energetica)



Le vie d’uscita nell’appello dei 360 economisti
(del novembre 2014)

* Gravita crisi produce fiorire conversioni keynesiane da economia neoclassica
«eduardiana»

e Quantitative easing (partito da Dicembre 2014, 7 anni dopo gli USA)
* Politica fiscale UE espansiva (mai partita...limiti leva piano Juncker)
* Ristrutturazione del debito: progetto PADRE

* Armonizzazione fiscale (iniziativa OCSE, CbCR, registro pubblico)

* Rigetto del Fiscal Compact, Rispetto del 3%

e Riforma della finanza in 4 punti

 Riqualificazione spesa pubblica (Draghi Jackson Hole)

* Ora ci vuole anche condivisione debito, assicurazione UE depositi e REIS europeo



| 4 punti della riforma della finanza

» Riforma incentivi/salari managers e traders
problema del mancato utilizzo indicatori ESG)

* Lotta all’elusione (Base erosion profit shifting initiative del’OECD)

* Riduzione dello shortermismo finanziario rendendo piu caro HFT rispetto a
investimento paziente (tassare la velocita) - Tempo medio detenzione
azioni 30 anni fa era 4 anni oggi 22 secondi

* Separazione banca commerciale /banca d’affari stile Glass-Steagall act per
evitare sussidio a trading speculativo con beffa del bail-in
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 Feed In Tariffs e social/green consumption taxes
* 8 vie per trovare lavoro

* Puntare su fattori competitivi non delocalizzabili
* || lavoro sul sistema paese

* La riforma della finanza

* Corporate Advisor

e Cambiare I'Europa



