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Coesione e competizione, una ricetta per il rilancio
I legami con il territorio, il non profit e le istituzioni rendono anche sul piano del profitto
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In eterna attesa di una ricetta per ripartire, 'economia italiana
puo contare su qualche altra certezza, niente affatto “laterale”:
come rivela un rapporto della Fondazione Symbola, la
coesione con il territorio e la comunita fa bene alle aziende. Le
imprese che hanno un forte radicamento territoriale, che
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hanno legami con il non profit e le istituzioni del contesto in cui
Manifatturiero operano, e si interessano, anche in chiave redistributiva, di
benessere economico e sociale, stanno meglio di quelle che non
puntano su questa strategia combinata: come rivela il rapporto
della fondazione delle eccellenza italiane, le imprese ‘coesive’ hanno registrato nel 2013 aumenti del
fatturato, rispetto al 2012, nel 39% dei casi, mentre le imprese “non coesive” si fermano al 31%.
A livello occupazionale assumono di pit: il 22% delle imprese coesive ha dichiarato un
incremento degli occupati tra il 2012 e il 2013, contro il 15% imprese normali. In crescita

anche gli indicatori del fatturato totale degli ordinati esteri previsionali, con il 44 e 55%.

Le imprese coesive hanno il volto, e la fisionomia, delle piccole e medie aziende che hanno gia in
passato hanno dato un aspetto speciale al nostro sistema industriale, ma sono anche aziende che
hanno compreso un nuovo corso storico e culturale, quello che comprende nella loro visione
valori immateriali imprescindibili, come il rispetto dell'ambiente e dei lavoratori, e il bisogno di
restituire al territorio parte del profitto. In crisi, anche di identita, sono le aziende che fanno
della massimizzazione del proprio interesse l'unico scopo del rapporto con il resto del
mondo, territorio circostante compreso e che non hanno compreso la portata epocale dello shared
value, un nuovo modo di produrre valore non piu verticale e settoriale, ma orizzontale e
congiunto con altri attori che operano in dimensioni contigue e integrate con quelle delle imprese,

e da cui le stesse imprese devono attingere, se non vogliono vivere solo con la cultura del trimestre.

Nei fatti, le imprese che si rapporto con il volontariato hanno registrato nel 2013 aumenti nel

numero di occupati, rispetto al 2012, nel 22% dei casi. Come e quali sono le aziende che puntano
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di un capitale paziente; quelle che producono beni e servizi sociali for profit, ovvero operando
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nell'ambito dei servizi alla persona, e poi gli ibridi organizzativi che nascono come evoluzione di
soggetti non-profit esistenti dotandosi di una struttura commerciale e organizzativa diversa e O sPei

complementare.
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1l report, che battezza appunto come coesive le aziende che hanno saputo coniugare profitto e
buone prassi, verso dipendenti, territori o altre aziende e centri del sapere, elenca anche le stesse,
per dimostrare in cosa si concretizza quest'attitudine coesiva. C'é chi scommette in particolare su 1 i1l
misure come orario flessibile e gender balance, ovvero una piu equilibrata compresenza di f } *
uomini e donne ai posti di comando; chi consente l'accesso al server aziendale da casa, per le donne it

in maternita o che hanno bisogno di flessibilita e chi, esternalizzando, decide di far ricorso alle

cooperative sociali del territorio.

Nel complesso in un Paese in cui il welfare & in affanno e mancano molti servizi, anche le aziende
possono fare la loro parte, come dimostra il caso di Alessi, che con un progetto dedicato, ha pagato i
lavoratori in esubero per svolgere lavori socialmente utili al Comune di Omegna. Fondamentale,
tornando anche a una dimensione piu strettamente industriale, ¢ la scelta che si vuole fare in
termini di filiera per controllare il rispetto di tutte le condizioni normative e salariali, e
avvicinare progressivamente i fornitori, aggregandoli, laddove possibile, in una rete per gestire

meglio i vari snodi, economici, commerciali e di distribuzione.
Coesione e
competizione, una

Non sono discorsi teorici ma una realta da affrontare anche per mettere a buon segno una tendenza ricetta per il rilancio

che va sottolineata: tra 2007 e 2012, pur senza misure pubbliche di sostegno, le ri-localizzazioni in
Italia di aziende che avevano delocalizzato hanno rappresentato il 60% di quelle europee. Se si
torna, meglio abbracciare, infine, buoni rapporti con enti locali e camere di Commercio:
secondo il rapporto, tra le imprese che hanno rafforzato negli ultimi due anni le relazioni con gli enti
locali o con le Camere di commercio, il 24% ha registrato un aumento degli occupati nel 2013.
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