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produttive di riferimento. E' quan-
to sta accadendo ai distretti in gran
movimento per reagire all'ipercom-
petitivita e alle inefficienze del siste-
ma Paese. In realtd, anche quando
, i distretti pel-
le ogni sette-otto anni: prima & sta-
ta fondamentale l'imitazione e la
specializzazione nelle diverse fasi
produttive, poi l'emergere dell'im-
presa a rete, infine i successi delle
medie imprese.
Ora la sfida riguarda una stabile
presenza nei mercati globali, men-
tre I'impresa di taglia media e picco-
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| dello sportsystem. O che a Fermo,

regno delle scarpe, si affermino im-
prese leader nelle macchine per
hancumal o nelle batterie per auto,

e vendute in Cina. O che il

I'antica vocazione del saper fare.
del produrre scarpe o mobili, si spo-
sa cg;l con altri saperi, con nuove

con ¢ industria-

distretto commerciale di Nola ambi-
sca a fare da piattaforma logistica
peri poru di Napoli e Salerno, colle-
i a Milano e da Il a Monaco,

ll d' avanguardla La rete di punti
vendita soppianta il capannone,
I'impresa in crescita tradisce i sub
fornitori locali e combina i fattori di
produzione a scala globale. Succe-
| de, cosl, che nel Canavese dalle ce-
neri dell'Olivetti nascano piccole
| imprese non solo nell'let o nell'au-
tomotive, ma anche nel biotech.
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2 I nuovi distretti «poligamici»
( V@ Specializzazione, internazionalizzazione e collaborazione tra imprese
Tre modl per vincere nonostante la Iatrtanza d| polltlca e istituzioni

nun le hanno aiutate. Pertanto il de-
stino delle piccole imprese & legato
atre prospettive. Rimanere relativa-
mente piccoli ma straordinariamen-
te forti nel prodotte di specializza-
zione, leader mondiale anche se in
una piccola nicchia. Collegarsi a
una delle ormai numerose medie

| staci

| no a reti di collaborazione: solo per

il 13% cooperare non ha dato esiti
positivi, per il 46% ha,invece, porta-
to ad acquisire nuove P

per il 15% ha attivato processi inno-
vativi, per il 10% ha contribuito a ri-
durre i costi o incrementare le ven-
dite.

Le forme di cooperazione sono
ancora occasionali visto che nel
44% dei casi si tratta di partecipazio-
ne in comune a fiere e solo per quo-
te inferiori riguarda la commercia-
lizzazione, l'innovazione dei pro-
dotti 0 lo scambio di informazioni
sulle tecnologie. Attorno al 7% delle
imprese ha razionalizzato gli acqui-
sti o realizzato strategie comuni per
accresce la c]ienlela 0 lexpnn Si
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un ‘offerta di qualita, affidabilita e

fino alla linavia,con il primo

La terza pin difficile

treno merci privato a sui
binari Fs. Conferma la tendenza po-
ligamica anche l'attrazione di picco-
le capitali industriali come Mode-
na, Mantova o Macerata verso in-
trattenimento e turismo,

La rinascita & merito delle Pmi
perché politica e istituzioni finora

i da la maggioran-
za delle ploccle 2 si chiama collabo-
razione per aggregarsi e fare massa
critica. Con riferimento ‘a un nume-
ro significative di distretti si pud va-
lutare in circa la meta al Centro
Nord e un terzo nel Mezzogiorno le
aziende distrettuali che partecipa-

e potrehbe essere la salvezza per
tante piccole aziende, altrimenti de-
stinate a chiudere. Varrebbe la pe-
na di concentrare tutti gli sforzi nel-
I'agg delle Pmi, offrend

servizi organizzativi, logistici o tec-
nologici, piuttosto che riproporre
Iawilorlli e gener!che nnrmative per

el d

azione

che hanno ormai perso confini e
omogeneita.



