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Nei segnali di ripresa

c’e gia I'Ttalia del futuro

ma i divari territoriali
potrebbero ampliarsi

Microcosmi. L'evoluzione raccontata dal Rapporto Symbola
un‘area positiva che fatica ad allargarsi oltre i confini dei contestl

piti strutturati: le piattaforme di Lombardia, Emilia-Romagna e Nord-Est

Aldo Bonomi

iunto ormaialla maturi-
ta della sua quarta edi-
zione biennale, il rap-
porto “Coesione € com-
petlzlone” curato dalla
Fondazione Symbeéla non puo pili
definitivamente essere considerato
come un rapporto di minoranza nel
suo rappresentare un’ltalia del pa-
triottismo dolce che celafaceva gra-
zie a se stessa contrappostaallarap-
presentazione dell’Italietta inadatta
e incapace di affrontare, in quanto
corposociale, le sfide della moderni-
ta. Ricordo che all’inizio di questo ti-
nerario I'accento del titolo cadeva
giustamente sull’allora termine mi-
sconosciuto di “coesione”.

L’analisi e la casistica diimpresa
presentata delineavano allora timi-
damente, in un paese battuto dalle
crisi Lehman Brothers e del debito
pubblico, e percio chiamato a incor-
porare aforza il vaccino dell’auste-
rita, una via di uscita ripartendo
dalla propria anima di capitalismo
territoriale.

Eraun’operazione preziosadi co-
scientizzazione collettiva che consi-
steva nel riconoscere il valore della
coesione quale ingrediente fonda-
mentale e distintivo del nostromodo
difare impresaradicatanel capitale
sociale dei territori. Invito importan-
te, dalmomento che ancora prevale-
va, nellaretorica piu che nei fatti, una
rappresentazione del capitalismo
italiano destinato alla definitiva
marginalita nei nuovi scenari del-
I’'economia-mondo.

Viceversa, le diverse edizioni del
rapportohanno continuato ascavare
nei territori per continuare ad ali-
mentare una visione di futuro, met-
tendoinluce processie praticheim-
prenditoriali attraversate da unvita-

lismo riflessivo capace di ritagliarsi
spaziimportantianche grazieallale-
va della coesione. Addirittura, leg-
gendo quest’ultimo rapporto, pare
quasi di poter ribaltare il titolo in
“Competizione e coesione”, nel senso
chela capacita di competere e il valo-
re economico, non si costruiscono
piu prevalentemente all'interno delle
mura della fabbrica, bensi al di fuori,

negli “ecosistemi”, nelle “reti deisa-
peri”, nelle “infrastrutture sociali”,
nel “governo direlazioni complesse”,
nelle comunita epistemiche.

Tutto vero. E quello che nel mio
linguaggio ho denominato piattafor-
me territoriali, evoluzione dei “vec-
chi” distretti produttivi che entrano
in'connessione virtuosaconl’econo-
mia della conoscenza in rete a base
urbana. E il capitalismo intermedio
imperniato sul segmento delle medie
imprese che organizzanofiliere, fun-
zioni territoriali, reti produttive e
welfare aziendale.

Non a caso, come evidenziano i
numeridi Unioncamere, le imprese
coesive, pari al 37% del totale delle
imprese comprese nella classe 5-499
addetti, crescono proporzionalmen-
tealnumero di addetti perarrivare al
71% tra quelle della classe 250-499
addetti. Si stimano quindi in poco
meno di5omilaleimprese di questo
tipo, che sembrano avere resistito
meglio alla fase acuta della pandemia
e che prevedono una risalita piti rapi-
da. Ma non solo questione di Pil.

Ilrapporto insiste molto sul tema
della governance degli ecosistemi
territoriali e in generale sul venire
avanti di comunita complesse,
quelle che io ho chiamo geo-comu-
nita, cheambiscono a tenere assie-
me organizzazione funzionale dei
territori, ricerca diun “senso comu-
ne” introno al tema della conversio-
ne ecologica e attenzione alle con-

dizioni di riproducibilita sociale
delle fonti del valore.

Una specie discambio simbiotico
traun’ampia tipologia di attori orga-
nizzati che nelloro interagire conti-
nuo abilitato dal digitale generano
valore “superaddittivo”.

Lasciando in questa sede sullo
sfondo le possibili letture che rove-
sciano questa tendenza alla socializ-
zazione dell'impresa in quellameno
attraente dell'iper-industrializzazio-
ne del sociale, é tuttavia opportuno
segnalare unaspetto criticosul quale
occorre continuare alavorare.

Se é'vero che coesivita e territorio
sono termini strettamente legati, cio
costituisce anche un limite da non
sottovalutare, nella misura in cui
I’evoluzione raccontata dal rapporto
evidenzia una mappa territoriale

‘chefatica ad allargarsi con decisione

oltre i confini dei contesti tradizio-
nalmente piui strutturati (le piatta-
forme della Lombardia, del Nord
Est, del’Emilia-Romagna), segno
chesitratta diun’evoluzione virtuo-
sa, ma a suo modo generatrice di
esclusione rispetto ad altre impor-
tanti aree del paese, ampliando cosi
un iato gia pericoloso.

Se dunque facciamobeneainsi-
stere sul valore coesivo del territo-
rio, non possiamo dimenticare le fa-
glie generate da queste diverse ten-
denze territoriali. ‘

E dunque possibile redistribuire
capitale sociale a matrice territoriale?
Vale anche qui il principio per cuila
coesivita non si esporta, cosi come
non si esportala democrazia?

Ilmodello di capitalismo di terri-
torioitalico che viene avanti in forma
rinnovata ¢ infine un patrimonio cir-
coscrittoad alcunearee del paese, co-
sicomelo & statoanchein passatoai
tempi delle terre della polpa e dell'os-
so? Mi paiono domande utili, che cer-
to non suonano inedite agli amici di
Symbola; tuttavia mi pare importan-
te mdlcarle come contributoanuove
riflessioni sull’Italia che verra.

bonomi@aaster.it
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LE IMPRESE COESIVE

Comunita scientifica diffusa

Enel
Leader nelle rinnovabili

E nel, con la controllata Green

Power, ¢il piigrande operato-

re privatoalmondo nelsettore
dellerinnovabilicon 47GW dicapa-
cita gestita al terzo trimestre del
2020 (49 GW stimati a fine 2020)
proveniente daimpianti eolici, sola-
ri, geotermici e idroelettricilocaliz-
zati in Europa, Americhe, Africa,
Asia e Oceania. Enel ¢ leader mon-
diale nel rating ESG di Refinitiv nel
settore “Electric Utilities and Inde-

pendent Power Producers” ed élea-
dermondialein tuttiisettorisecon-
do Vigeo-Eiris, tra quasi 5.000 im-
prese valutate sulla base delle per-
formance disostenibilita, mentrea
Novembre 2020 érisultataleadernel
Dow Jones Sustainability World In-
dex nel settore Electric Utilities.
“Innovability” éilneologismo che
nasce dall’'unione dei termini “inno-
vazione” e “sostenibilita”. Inventato
daEnel, racchiudeipilastriallabase
della visione di futuro del Gruppo.
L’azienda ne ha acquisito il copyri-
ght e ha rivoluzionato la propria
struttura creandoomonime divisio-
ni dedicate all'Innovability, in ogni

area del business. Qui avviene un
perenne scambio con I'ecosistema
esterno diricerca del Gruppo Enel:
unaverae propria comunitascienti-
fica estesa che mette insieme tuttii
poli dell’innovazione sostenibile.
Enelhasuperatoimodellidiinnova-
zione chiusain favore diuna pit effi-
cienteaperturaalle contaminazioni,
allargandoil perimetrodiaddettial-
le innovazionianchea professionisti
esterni. Oggiil Gruppo e all’interno
diunsolidoecosistema, strutturato
inrelazionidiinterdipendenzache
coinvolgonoimpresa, centridiricer-
ca, universita e start-up.
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Valorizzare i richiedenti asilo

Caprai
Il re del Sagrantino

arco Caprai é stato incorona-
M to “re del Sagrantino” dopo

aver fattoriscoprirel’antico
sapore diunvino nato daunvitigno
che cresce da piu di 500 anni sulle
colline montefalchesiaumentando
laproduzione alivelli elevati. L'im-
prenditore umbroha constatato co-
me inquesti tempiillavororurale sia
diventatomeno concorrenziale con

I'avvento del Reddito di cittadinan-

za, mentre prima era piu semplice
entrare in contatto con giovani che
eranoallaricercadilavoristagionali,
magari per mantenersi durante gli
studi. Ma in questa situazione, ag-
gravata dalla pandemia, Caprai ha
trovatounarispostagrazieallarela-
zione e al dialogo con la Caritas di
Foligno. Unarispostacapaceditra-
sformareaccoglienzaeinclusionein
unvantaggio competitivo per I'im-
presa.LaCaritas di Foligno segnala
all'impresaimigrantiinteressatiad
un impiego, Caprai li accoglie pro-
ponendo di inquadrarli come sala-
riatiagricoli. Oltre aibenefici dovuti

ad un contratto regolare, i neoas-
sunti della Cantina Arnaldo Caprai
hannola possibilita disvilupparele
competenze necessarie alle mansio-
nicheandrannoasvolgereattraver-
soun corsodiformazione dedicato
alle fasi colturali (potatura, scac-
chiatura, diradamento.e raccolta).
Terminatoillavoro stagionale, iri-
chiedenti asilo possono proporsi
I'anno successivo continuando il
percorsoiniziatoinazienda, talvolta
invitandolafamigliain Umbria, op-
puretrovare occupazione pressoal-
tre imprese in Italia o Europa.
(©RIPRODUZIONE RISERVATA

[ fornitori diventano partner

Chiesi Farmaceutici
Il «Codice» di filiera

uesto codice € una di-
<< mostrazione della no-

stra consapevolezza
dellanecessita diagire conurgenza,
e della convinzione che ognuno di
noieindispensabile perl’altroe che
tuttiabbiamo unaresponsabilita nei
confrontidelle generazioni future».
Cosile primissime righe del Codice
diInterdipendenza,documentore-
datto da Chiesi Farmaceutici insie-

me alle sue consociate e ai fornitori
strategici. Lanciato agennaio 2020,
ilCodiceéorganizzatoinaree tema-
tiche e ognuna di queste rispecchia
9 dei 17 Sustainable Development
Goals (SDGs) dell’Agendadi Svilup-
po Sostenibile 2030. L'impresa ha
cosiiniziatouna fase di dialogo con
i partner e fornitori strategici, che
costituisconol’80% dellaspesa glo-
bale, cosidadefinireinsiemeipara-
metri per superare le sfide. Gli arti-
coli del Codice sono distinti in due
sezioni per ogni area tematica: “re-
quisiti obbligatori” e “azioni di mi-
glioramento”. Nonostanteabbiaap-

penasoffiatolasuaprima candelina,

ilCodicediInterdipendenzastagia
vivendo una prima revisione, con
I'approfondimento di diverse aree
tematiche cheverranno dettagliate
ointrodotte exnovo tra cui diversita
einclusione, dirittiumani, gestione
sostenibile dei sub fornitori, filiera
trasparente. Diversi i fornitori che
hannodecisodidiventarealorovol-
taSocieta Benefit o iniziare il percor-
so per ottenere la certificazione B
Corp (Chiesi e il pi1 grande gruppo
farmaceutico ad aver ottenuto la
certificazione B Corp).
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Larete che innova l'edilizia

Edinnova
Laricerca condivisa

zione della filiera dell’edilizia

promossa da Confindustria
Bergamo e Ance Bergamo e suppor-
tata da RetImpresa. Nata a luglio
2020, hal’obiettivodirealizzareuna
ricerca precompetitiva su ambiti di
interesse strategicoeaccrescerelaca-
pacitadiinnovareditutteleimprese
aderenti. Larete éapertaatuttelere-
altachevoglionoinvestire inunper-

E dinnovaéunarete perl'innova-

corsodicrescitacondivisoperrealiz-
zare manufatti smart e sostenibili.
Edinnova non ha limiti territoriali e
abbraccia anche la fabbricazione di
prodottiperl'edilizia, progettazione,
ingegneria civileeimpiantistica, do-
motica, elettronica, attivitaimmobi-
liarie gestione scarti. Edinnovasiba-
sasuun Comitato Scientificocompo-
stodauniversitaeincubatoridistart-
upchedialogaconlerealtadellarete,
individuandoleareetecnologiche di
maggioreinteresse e hail compitodi
intercettare le sfide pitt urgenti, con
particolare attenzioneasostenibilita
edigitale, toccando temicome econo-

miacircolare, rigenerazioneurbana,
e advanced manufacturing. Attual-
mentesono 8leimprese che costitui-
scono Edinnova: alle 5 che hanno
fondato la rete (Pesenti, Lombarda,
Sangalli, Taramellie Marlegno, il cui
Adeallapresidenzadellarete)siuni-
scono Glass To Power, Genio e So-
mainItalia. Larete hagiaattivatodue
progetti:unosulla Lean Construction
conl’Universita di Bergamo, per ab-
battere gli sprechi nel settore; I'altro
conil Consorzio Intellimech perlava-
lutazione diapplicazionidiTecnolo-
gieloT al building.
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Impianti rinnovabili di comunita

Falck Renewables
Sviluppo integrato

alckRenewables, consedecen- |
tralea SestoSan Giovanni(Mila- -

no), & uno dei principali player
nelle energie rinnovabili. Il gruppo
operaoggi insiemeai territori, in otti-
casostenibile, potenziandolasupply
chainlocale e riunendo i cittadini in
cooperative per costruire conloroun
futuromigliore perlacomunita. Pro-
priosul coinvolgimento delle comu-
nitalocalilegateaiterritorisu cuiinsi-

stono gliimpianti, Falck Renewables
hal’obiettivodiaumentareil tassodi
asset con un livello significativo di
community engagement, che attual-
mente pesa il 45% del valore. Questo
perchéirisultativirtuosigeneratidal-
la scelta di orientare il proprio fare-
impresasuldialogo conle comunita
nonsonotardatiadarrivare,come di-
mostrano i numeri: 2.519 GWh di
energiaprodottadaeolicoesolare, ri-
cavi pari a 384 milioni di euro, oltre
550 dipendenti, 32 comunita locali
che beneficiano di benefit scheme e
168 progetti comunitari supportati
nelloscorsoanno. Percreareunare-

lazione evoluta conle comunita, Falck
Renewables sibasa suun program-
machenevuole garantirelosviluppo,
anche attraverso processi di forma-
zione ed educazione dedicatiallaso-
stenibilita e la protezione dell’ am-
biente, favorendo il lavoro locale e
diffondendomodellidicittadinanza
attiva oltre al finanziamento coope-
rativolocale e alla partecipazione dei
cittadinialla proprieta dell'impianto
rinnovabile, attraversogruppidiabi-
tanti costituitisi, conl'aiutodel grup-
po, in soggetti collettivi dedicatiallo
sviluppo del territorio.
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Soggetti verso i quali le aziende
hanno maggior responsabilita
e a cui dovrebbero prestare
attenzione. Datiin %
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