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Cosi la filantropia
si € fatta business
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Prendi I'arte e mettila in bilancio
la filantropia € diventata business

PAOLA PILATE, ROMA

Fondazioni, musei,
recuperi di borghi e
palazzi: dall'Enel all'Eni,
da Salini a Ferrero,

i grandi gruppi puntano
alegare i marchi alla
cultura. E guadagnano
in reputazione

F ondazioni corporate,
fondazioni di famiglia,

musei d’'impresa,

B-corp, fondazioni di
comunitd, sponsorizzazioni... Le
forme per fare cultura da parte di
chi gestisce un business votato al
profitto sono sempre di pilt. E
sempre pill numerosi i parteci-
panti a questa missione, che non
¢ solo il desiderio di legare il pro-
prio nome a qualcosa dibello, ma
spesso & condita di solidarietd,
sensibilitd sociale, e speranza di
sopravvivere, nel proprio territo-
rio e nel proprio business, all'usu-
ra del tempo e della concorren-
za. Perché é il termine cultura
che ha assunto nuovi significati:
«Cultura & tutto cio che ha a che
fare con contenuti simbolici», di-
ce Domenico Sturabotti, diretto-
re della Fondazione Symbola, «i
quali servono come mezzi di co-
municazione, in un codice comu-
ne». Quindi comprende non solo
I'arte in senso stretto, ma anche
Iinnovazione tecnologica, che
racconta della ricerca della quali-
ta e della voglia di migliorare. E
Yimpegno ai bisogni della pro-
pria comunita, che indica la vo-
glia di “restituire” parte della pro-

pria ricchezza. O, per dirla con
Stefania Mancini, vicedirettore
di Assifero, che associa novanta
enti filantropici con 350 milioni
di dono, «cultura non é fare qual-
cosa per il proprio interesse, ma
offrire gli strumenti per dare ac-
cesso alla cultura».

L’ART FACTOR

Secondo la ricerca “Corporate gi-
ving in Italy” di Dynamo Acade-
my, nel 2018 le imprese confer-
mano che il “giving” fa ormai par-
te della strategia aziendale. Non
solo i big, ma anche le piccole e
medie imprese, sono consapevo-
lichel”art factor” ha ripercussio-
ni economiche positive. Lo con-
ferma Francesco Moneta, presi-
dente del Premio Cultura+Impre-
sa, che quest’anno ha toccato il
massimo storico di partecipanti.
Ma come fare giving? Le strade
sono molto diverse. C’é chi prefe-
risce azioni mirate, e chi usa una
Fondazione. C’é chi si muove co-
me I'impresa Salini-Impregilo, gi-
gante internazionale delle costru-
zioni, che inventa grandi eventi
culturali ogni volta che sbarca in
un nuovo territorio. Lo ha fatto
con i concerti e un libro per cele-
brare Arturo Toscanini quando
ha comprato una societd negli
Usa, dove la figura del direttore
d’orchestra & venerata, e lo ha fat-
to con le mostra Cyclopica alla
Triennale di Milano sulle grandi
infrastrutture, e come sta proget-
tando di fare in Australia, dove

Salini ha appena firmato un con-
tratto, e negli Usa, dove costruira
I'alta velociti. Sulla stessa linea si
muove il Cantiere San Lorenzo di
Massimo Perotti: oltre ad arreda-
reisuoi yacht con artisti contem-
poranei, ha puntato su grandi
eventi come Art Basel, Biennale
Arte di Venezia, o Triennale di Mi-

lano, per promuovere esposizio-
nid’arte e design italiani. «Non lo
facciamo per vendere, ma per col-
locare il nostro brand in grandi
occasioni del talento made in Ita-
ly», dice lo style director Sergio
Buttiglieri.

LE BENEFIT CORPORATION

L’attivita culturale, per le impre-
se globali, crea reputazione. Valo-
re che, per i fondi che investono,
comincia ad avere la stessa im-
portanza dei valori “Esg”, quelli
della sostenibilita ambientale, o
quelli della Csr, la corporate re-
sponsability. Percio chi vuole se-
gnalare il suo impegno nel bene
comune, pud scegliere di diventa-
re addirittura una b-corp, una be-
nefit corporation, forma giuridi-
ca che identifica la disponibilita
all’azione benefica.

«Notiamo un passaggio dall’a-
zione caritatevole al pensiero
strategico, vuoi nella cultura
vuoi nei bisogni sociali», dice Se-
rena Porcari, ceo di Fondazione
Dynamo e di Dynamo Camp, che
offre terapia ricreativa per bam-
bini malati e fa parte del network
benefico fondato dall’attore Paul
Newman: «prima si davano soldi
in cambio della visibilita al
brand, oggi si coinvolge la pro-
pria organizzazione». In che mo-
do? Affiancando all'impresa una
fondazione, strumento no profit.

In Italia ce ne sono una settan-
tina, a partire dai big della Borsa.
Una delle ultime nate & stata la
Fondazione Leonardo, creata dal-
1a holding omonima guidata da
Alessandro Profumo, che opera
nell’aerospazio e nella difesa. Il
suo campo d’'azione & coniugare
tecnologia e cultura, partendo
da mostre e valorizzazione degli
archivi industriali. Contributi a
organizzazioni che si muovono
sulsociale da unlato-comelalot-
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taalla dislessia - e dall’altro sul re-
cupero del patrimonio artistico,
sono gli abiettivi della Fondazio-
ne Tim.

L’Enel di fondazionine ha due;
una si occupa di progetti di svi-
luppo in Africa, I'altra, Enel cuo-
re, si dedica a migliorare in Italia
Pambiente scolastico. Il gruppo fi-
nanziario assicurativo Allianz,
con la Fondazione Umana mente
(staccato), dedicarisorse ai ragaz-
zi con storie difficili che devono
imparare un mestiere, e che han-
no dato vita al murale piti grande
del mondo, dipinto lungo le scale

della torre Allianz. La Fondazio-
ne Snam promuove progetti d’im-
presa under 35, e dona alle comu-
nita i terreni vicini ai propri im-
pianti per uso agricolo.

Per fare filantropia molti im-
prenditori preferiscono invece
usare la fondazione di famiglia,
attualmente una cinquantina.
Dalla Fondazione Ermanno Caso-
li, il fondatore delle cappe Elica,
chelavora sul rapporto creativita
artistica e impresa, alla Fondazio-
ne Bonotto, che mantiene viva la
passione del titolare perarte e il
suo legame con la produzione, al-
laFondazione Marcegaglia, la cui
mission & il sostegno alledonne e
alla loro crescita, alla Fondazio-
ne Boroli-DeAgostini, a fianco
dei bisogni dei pit1 deboli, e impe-
gnata anche in progetti per la cit-
ta di Novara. Come pure la Fonda-
zione Ferrero, Benetton, Zegna,
o Paideia, fondazione per 'inter-
vento nella disabilita della fami-
glia Giubergia.

MUSEI D’IMPRESA

Inalcuni casi allafondazione é af-
fidato anche il museo d’'impresa,
quando i capitani d’industria de-
cidono di condividere con la co-
munitd la propria collezione d’ar-
te, come la Collezione La Gaia o
Maramotti: secondo Alessia Zor-
loni, docente allo Iulm, che li ha
censiti, I'Italia & seconda al mon-
do con 40 musei privati, il 60% na-
ti dopo il Duemila. Anche questo
un modo per comunicare i valori
della famiglia e dell’azienda.
Infine c’e la forma piu avanza-
tad’'impegno nella filantropia mi-
sta all’arte: la Fondazione di Co-
munita, quella che chiama a rac-
colta privato e pubblico per mi-
gliorare la vita di un territorio. As-
sifero ne conta 35. Una delle ulti-
me, Farm Cultural Park, creata
dal notaio Adrea Bartoli a Favara,
provincia di Agrigento, scommet-
tendo sulla rigenerazione urba-
na con la cultura, dimostra che ci
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ISETTORI DEL GIVING
IN %
. W08 D207
CULTURA, SPORT 19,7% -

E RICREAZIONE 28,1%

ASSISTENZA SOCIALE

18,6%
E PROTEZIONE CIVILE ]4|4%

10,9%
SANITA —
ISTRUZIONE 8%
(primaria/secondaria) 4.3%
7,3% -

SVILUPPO ECONOMICO 6%
E COESIONE SOCIALE 7.3%

TUTELA DEI DIRITTI S
0,6%

EMERGENZA 4,3%

E CATASTROFI 1,3%
ISTRUZIONE 2,5%
(superiore/specializzata) 4,3%
FILANTROPIA 11%
E PROMOZIONE s
VOLONTARIATO 0,7%
AMBIENTE 1%
0,7%

COOPERAZIONE 5 -
E SOLIDARIETA 0.4%
INTERNAZIONALE 2,3%

] 0.3%
RELIGIONE

| 0%

14,7%
ALTRO 1
9,7%

I numeri

IN%

COSi S IMPEGNANO LE IMPRESE

61%

21%

INIZIATIVE CULTURALI

CULTURALI
[l ACQUISTA BENI O SERVIZI

DONAZIONI E SPONSORIZZAZIONI
[J PROMOZIONE O REALIZZAZIONE

EJ PARTNERSHIP CON ISTITUZIONI

DALLE IMPRESE CULTURALI E CREATIVE
@ VENDE BENI O SERVIZI ALLE IMPRESE
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Le strategie

SALINI
CONCERTI

llgruppo delle
costruzioniinventa
grandi eventi culturali
ognivolta che sbarca
inun nuovo territorio
Lo ha fatto con
iconcertie un libro
per celebrare Arturo
Toscanini quando

ha comprato una
societa negli Usa, dove
lafigura del direttore
d'orchestra & venerata

Francesco
Starace

ad del gruppo
Enel

ALLIANZ
I MURALES
NELLA TORRE

Il gruppo assicurativo »
opera nel settore Alessandro
del “giving” tramite Profumo

la “Fondazione Umana
mente” che dedicarisorse
airagazzi con storie difficili
chedevonoimparare

un mestiere, e che hanno
dato vita al murale

piu grande del mondo,
dipinto lungo le scale
della torre Allianz a Milano

ad del gruppo
Leonardo

MARAMOTTI
MUSEI PRIVATI

La Collezione Maramotti
e una collezione di

arte contemporanea
privata che ha aperto

al pubblico nel 2007,
nella sede storica della
societa Max Mara,
aReggio Emilia. L'ltalia
eilsecondo Paese al mondo
per musei privati: ne
conta ben 40, il 60% dei
quali nati dopo il Duemila

Giovanni
Ferrero
presidente del
gruppo Ferrero

& Luciano

FARM CULTURAL PARK Benetton
RIGENERAZIONE presidente della
URBANA Fondazione

Benetton
Si chiamano Fondazioni
di Comunita e chiamano
araccolta privato e pubblico .

I numeri

per migliorare la vita
diun territorio. Una delle
ultime & Farm Cultural Park, 3 5 O
creata dal notaio Adrea

Bartolia Favara, provincia
diAgrigento, scommettendo

MILIONI DI EURO

sulla rigenerazione E quanto hanno investito nel

urbana con la cultura 201890 entifilantropici che
aderiscono alla associazione
Assifero
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